MN3BELITAJ O CITPOBEJAEHOJ AHAJIN3U E®EKATA
MNPEJJIOT'A YPEJABE O HEHTPAJIHOJ KAIPOBCKOJ EBUJIEHIINIHN

HnPUJIOI 1:
TecTt yrunaja
Tect HMBOA yTHLIaja jaBHE MOJUTHKE Tect HMBOA IPpHOPHUTETA jaBHE NMOJUTHKE
Bucox Bpio cnoxxeHa, MOJIUTHYKH Bucox Mepe Bnazne oqHOCHO jequHuUILe
YTHLAj  OCeTJbHBA WM Ca 3HA4YajHUM NPUOPHUTET  JIOKAJTHE CaMOYINpPaBe BUCOKOT
(bMHAHCH)CKUM TPOILIKOBUMA MOJINTUYKOT TPUOPUTETA, Ca

3HA4YajHUM MOJTUTUUKHM,
(bUCKATHUM HUITH TIPaBHUM

rocieanama
Cpeawu JloHekie cinoxeHa, nonutnukn  Cpeamwn Mepe Bnage ogHOCHO jequHUIIE
YTHIIAj  OCET/bMBA MJM Ca 3HAYajHUM NPUOPHUTET  JIOKAJIHE CAMOYIIPaBe Ca MambUM
(MHAHCH]CKUM TPOIIKOBHMA MOJUTHYKUM, (PUCKATHUM WITH
IIPaBHUM IOCIeANIIamMa
Huszak Bpio jacHa, meHo cripoBohere  Hu3zak Mepe MuHUCTApCTBA WIH APYTUX
YTHIIAj  [POY3POKYje MHHMMAIaHe NPUHOPUTET  OpraHa Ap;KaBHE YIIpaBe, OHOCHO
TPOILKOBE JeAMHUIIA JIOKAJTHE CaMOyTIpaBe

koje he, y cimyuajy na He Oyy

peanu3oBaHe, U3a3BaTH

MHUHUMAJIHE IITETHE TOCIICIULIE
YrephuBame nmorpede 3a cnipoBoheme AHaan3e edpekara (y nabem Tekcery: AE)

Bucox npuopurer Cpenmwu npuopurter Huszak npuopurter
Bucok yrunaj AE notpebHa AE notpebHa AE notpebHna
Cpenmwu yrunaj  AE norpebna AE notpeOHa AE notpeOHa

Huzak yruunaj AE npenopydena AE npenopy4dena AE nmje notpebHa



HHPUJIOT 2:

Kibyuyna nurama 3a aHau3y nocrojeher crama u
NpaBHIHO JeuHNCAmBE IPOMEHe KOja ce mpeaIake

1) Koju nokasaTesbu ce mpate y 00JacTH, KOjU Cy pasao3u 300T KOjUX C€ OBH ITOKA3aTEJbH IIPaTe
1 KOj€ Cy ’bXOBE BPETHOCTH?

Crparerujom pedopme jaHe ympase 3a nepuon oxa 2021. mo 2030. rogune (,,CayxOeHH
rinacHuk PC*, 6poj 42/21 u 9/22), kao u AKIMOHUM TUIaHOM 3a cripoBoljere CTpareruje pedopme
jaBHe ympase 3a nepuos og 2021. go 2025. ronune npensuleHe cy Mmepe U aKTUBHOCTH Koje Tpeba
7la TOTIPUHOCY OCTBapemy Kako OmmTer nusba y Be3u npO(beCHOHa_nHe jaBHe ympasel, Tako u
[Toce6nor musba 3. Edukacan cucteM 3a ynpaBibambe KapHjepoM MPUMEHEH Y PaKCH, KOJUM je
npensuhena Mepa 3.2. Pa3Boj HMHCTUTYLMOHAJIHHUX M aJIMHUHUCTPATUBHUX KamaluTeTa 3a
yIpaBjbambe JbYJICKUM pecypcuma, akTuBHOcT 1. YcmocraBibame U pa3Boj HMHbopmanumoHor
cHucTeMa 3a ynpaBibambe JbYJICKUM pecypcuMa y Ap>KaBHUM opranuma u 'y opranuma All u JJIC (y
nasbeM TekcTy: lleHTpamHa KaJpoBCKa €BUACHIMja) M EETOBO IIOBE3WBAKE Ca JIPYTUM
WHPOPMALIMOHUM CHUCTEMHMa y KOjUMa C€ NMPHUKYIJbajy MOJNAIM O 3aloCiIeHUMa Yy ApP)KaBHUM
opranuma (Ynpasa 3a Tpe3op, LlenTpannu perucrap o0aBe3HOT COIMjaIHOT OCUTypama, [lopecka
ynpasa u jap.). Y ToM CMHCITy TOKa3aTeJb HA HHBOY Mepe 3.2. je CreneH y KOMe je M3BpIICHA
CTaHJap/An3allija OpraHu3aluje KaJpoBCKUX jeIUHHIIA Y OpraHuMa ApAKaBHE YNPaBe U KBAIHTET
o0aBJbama KaJIPpOBCKUX MOCIIOBA. Pajiu ce 0 KBAIMTATUBHOM MIOKa3aTeJby KOjU C€ JeJHOM T'O/IUIIIHE
MEpH Ha HUBOY M3JIa3HOT pe3yiTara, Ha Opojuanoj ckanu on 0 o 4. Tloka3aress mpatu ApKaBHE
oprane u oprane All u JJIC. ¥V 2023. u 2024. roguHu ce oyeKyje Ja ujbaHa BPEeAHOCT MoKa3aTesba
oyze 3,y 2025. ronuHu ce Takole odeKyje Ja BpeIHOCT MoKasaresba oyae 3. Y nepuoay ox 2021.
3akJbydHo ca 2025. roguHOM mpaheme mokazaresba Ha HHBOY Mepa, BpIInhe ce Ha OCHOBY
N3BemTaja 0 KBaIUTETY MOIMyHaBama PaIHUX MECTa y OpraHMMa Jp>KaBHE yrpaBe Koju uspahyje
Cny>x0a 3a ympasspambe KaapoBuma (y aasbeM TekTy: Ciyxk6a), AHaIM3U KananuTeTa KJbYUYHUX
MHCTUTYLH]ja Koje npunpema Ciyx06a, yBunoM y Kaaposcku mnan u MHpopMaioHu cucreM 3a
yhpaBJbambe JbYJICKHUM pecypcuma, kao u MuTepHu m3BemTa] HanmonanHe akanemuje 3a jaBHY
yIpaBy.

VYpenba o LlenTpanHoj kaApoBCKO] eBHICHIIMjH MMahe HEMmocpenaH yTHIA] Ha Ap)KaBHE
ciy)xOeHuKe, CIIyKOCHUKe 1 HaMeIlITeHUKe y ApkaBHUM opranuma u opranuma All u JJIC, koju
pazie TOCJOBE YIpaBJbama JbYJICKUM pecypcuMa y KaJpOBCKUM jeMHHIIAMa, KOJUX IpemMa
AHanM3| KarmanuTeTa KaJpoBCKUX jeIMHUIIA KOjy jé MUHHCTAapCTBO Ap)KaBHE yIpaBe U JIOKATHE
camoyrmpaBe uspammio y3 momoh Ciyx6e, pahenoj y ampuimy 2023. roamne, ykymaH Opoj
M3BpIIWIALIA Y KaAPOBCKUM jeuHUIIaMa Ha HeoapeheHno u oapeheno Bpeme usHocu 1.160 nuna,
TOK je cuctematu3oBaHo 1.445 u to Ha 1.001 pagHo mecto.

[lpema Ananu3u momymeHocTH pamHux mecta Cmyx6e ox 30. jyna 2023. romune,
Np>KaBHUX CIIY)KOCHHMKAa W HaMEIITEHUKA 3allOCICHHX Ha HeoapeheHo u ojapeheHo Bpeme y
opranuma apxasHe yrpase je 17.654 (6e3 MunucTapcTBa yHyTpallbiX mocaoBa, MUHUCTapCTBa
on0paHe U YTpaBe 3a U3BpIICHE KPUBHUHUX CAHKIM]jA), KA0 U PaJHO aHTaKOBAaHUX MO OCHOBY
yroBopa u3HocH 2.836 nuia. Y He3aBUCHUM Jp>KaBHUM OpraHuma, npema nojanuma u3 [[IPOCO
0aze u3 ¢gedpyapa 2023. roaune, 3anociieHnX Ha HeoapeheHno m oxpeheHo Bpeme, Kao M pagHO
AHTaKOBAHUX MO OCHOBY yroBopa uzHocu 1.630.

! Onurru s Crparteryje je aasbe mobosbIuame pajia jaBHe yIpaBe U KBATUTETa KPeHparba jaBHUX MOJIMTHKA Y CKIIaTy
ca esporckuM [IpuHnmnuma jaBHe ynpaBe u 00e30ehiBame BUCOKOT KBalIMTeTa yciyra rpaljaHiuMa v IpHBpeTHUM
cy0jekTuma, Kao 1 mpodecroHaIHE jaBHE yIpaBe Koja he 3HayajHO JONpHUHETH eKOHOMCKOj cTaOMITHOCTH 1 noBehamy
’KHBOTHOT CTaHIap/a.



ITo nuaamuim yBohema oprana y LleHTpanmHy KaIpcOBCKY eBHICHIHM]y, cieneha ¢aza
MMIUIeMeHTalje o0yxBaruhe 3amociieHe y mpaBocyly, Koja Mo eBUACHIMjU MUHHCTapCTBa
npasge, Ha gad 1. jyn 2023. rogune, nu3Hocu 12.410 3amocnenux Ha Heoapeheno u oxpeheno
BpeMe, Kao U paJHO aHTaXKOBaHUX IO OCHOBY yrosopa u3HocH 1.150 nuna. bpoj 3anocnenux Ha
HeoJpel)eHo U oapel)eHo BpeMe U paIHO aHTaKOBAaHUX JUIa y JIp>kaBHOM MpaBOOpaHMIALITBY Ha
naH 5. centemOap 2023. roguHe uzHocu 210 3amocieHux.

[Tocnenmwa ¢daza ummuieMeHTanuje HHGOPMAITMOHOT CHUCTeMa OO0yxBaTuhe 3amociieHe Ha
HeoapeheHo u oxpeheno Bpeme y opranuma All u JJIC, kojux je mpema mojganuma u3 Oase
LlentpanHor peructpa 00aBe3HOT COLMJATHOT OCUTypama y okToopy 2023. ronuHe TpeHYTHO Ha
Heopeheno 20.620, na oapeheno 4.167.

AHaTM3UpaHH Cy MOJAIN O OpraHU3allUjH JeTUHUIIA KOje ce OaBe KapOBCKUM TTOCIOBUMA,
CHUCTEMaTU30BaHOM Opojy paJHUX MecTa, BEIUYMHH OpraHa Kao U O CTBApHOM CTamby
3aIll0CICHOCTUX Y KaJpOBCKUM jenuHuiiama. [logatke je nqoctaBmwiio 98 opraHa ap)kaBHE yrpaBe
(6e3 MuHHCTapcTBa YHYTpAlIBHUX MOCIOBa, MUHHCTapcTBa oA0paHe M YIpaBe 3a M3BpIICHE
KPUBUYHHUX CaHKIIMja, YMJU TMOAALM HHUCY JIOCTaBJbEHH M3 MOBEPJbUBHUX pasiiora). AHaiuza je
nokasajia Ja ykymnaH Opoj 3amocieHux y 98 oprana Ha HeonpeheHo, oapeheno Bpeme u paaHo
aHraKOBaHMX I10 CBUM BpcTama yroopa usHocu 23.174 nuua.

Ykynan Opoj u3BpIIwiana y KaJpoBCKUM jeIuHuIIamMa Ha HeonpeheHo u oapelheno Bpeme
je 1.160, nok je cucremaruzoBaHo 1.445 pamnux mecta. Hemocrtatak 3amocieHuX MOMYHEH j€
JUIMMa BaH PaJHOT OJHOCA, OAHOCHO 3aloCieHHMa MO0 YrOBOPY O MPHUBPEMEHO MOBPEMEHHUM
nocnoBuma. OmHOC Opoja 3amocieHuX y KaApOBCKUM jeAMHHIIAMA Yy OJHOCY Ha YKYyMaH Opoj
3aMOCJICHUX Y OpraHy je TakaB na 465 3anmocineHux o0aBsba mociaoBe 3a 23.174 3amocineHux JIuia,
OBaj moaarak HaMm roBopwu ja Ha 100 3amocieHux Boje 3amociaeHnX 00aBJba MOCIOBE YIIPaBJbamba
JbyACKHUM pecypcuma. Takohe, aHanm3a mokasyje na 74% opraHa JOp)kaBHE YyIpaBe Hema
CHCTEMaTU30BaHy KaJIpOBCKY jeIMHUILY, 10K caMO 26% opraHu3allMOHUX jeIMHUIIA CE UCKIJbYUYHUBO
6aBu mocinoBuma YJbP. YV Ttom cMmuciy, y BehuHu opraHa He NMOCTOjU MOTHYyHa mocBeheHocT
nociosuma Y JbP.

Takohe, moganm U3 OBOr JOKYMEHTa, MOKa3yjy Jia MOCTOJH TIOBOJbAaH OpOj 3aroCiICHUX y
JeIMHHIIaMa 3a KaJIpOBE y OpraHruMa JIpKaBHE yIIpaBe, Kao U J1a y MM OpraHuMa 3amnocieHu (1
PYKOBOJIMOLIM) HA KQJPOBCKUM ITOCIOBUMA, OPE]] KaJAPOBCKUX, 00aBIJbajy U Apyre nociose. bpoj
3aIll0CIICHUX Ha KaJpOBCKUM THocioBuMma Ha 100 3anocnenux u3Hocu 1,7 MOK je 0Baj mpoueHaT y
oJIHOCYy Ha pykoBoJieha panHa mecta MHOTO BehH, 0JHOCHO n3HOCH 9,91%. CTpyKTypa 3a1ocieHux
y JeAMHHIIAMa 3a KaJIpOBe Y OpraHrMa JIp>KaBHE YIIpaBe pema Ay KUHH PaJIHOT CTaxa je MOBOJbHA,
Oyayhu na y ykymHoM Opojy HOMHHHPa]y UCKycHH 3amocieHu ca 10-20 roguHa pagHOT CTaxka
(34%), a na je yuemrhe 3amociaeHHX ca KpaTKUM (0 5 TOAMHA) U PaJHUM CTaKOM TyKuM of 20
roJHa ypaBHOTEKEH, MTO 00e30ehyje OMpPKUBOCT CTPYKTYpE 3amlOCICHHX M IOCJIOBa KOje
00aBJbajy, ca HOBOM YyJIOTOM KOja UM je nojaesbeHa [Ipemmorom ypenoe.

Curma U3Berraj o npahewy u3 HoemOpa 2021. rogune, y Haueny 2: ,,YcnocraBibeHH Cy
MOJIUTHKA U TIPAaBHU OKBUD 32 MPO(eCHOHANHY U KOXEPEHTHY JIp’KaBHY YIPaBYy U IPUMEBY]Y Ce Y
MPaKCH; HHCTUTYIIMOHAIHO ypeheme omoryhaBa KOH3UCTEHTHE U ICIIOTBOPHE MPAKCe yIpaBibamba
JBYJCKUM pecypcuMa Yy IIeJI0j P KaBHO] CIYKOM® TpaTH HCIYyHEHOCT HHAuKaTtopa 3.2.1.
,»AJIGKBaTHOCT TOJMTHUKE, TPABHOT OKBHpPAa M WHCTUTYLHOHAIHOT ypehema 3a mnpodecroHalIHO
ylpaBJbame KaJpoBUMa y AP>KaBHO] YIIPaBU ™ y OKBHPY Kora IpaTu MoJUHAUKATOp ,,JlocTymHOCT
U yrnoTpeda rmojaTaka o JpKaBHOj YIPaBU“ KOjUM ce MepH (pyHKIIMOHaIHA Oa3a moJaTaka JpyKaBHe
yIpase, JOCTYIHOCT U ynoTpeda nojataka u Koju u3Hocu 3 060/1a o1 MakcUMaiIHuX 5 00/10Ba.



2) Jla nu ce y mpeIMETHOj 001aCTH CITPOBOJIU HJTH CE€ CIIPOBOJIMO JTOKYMEHT jaBHE MOJUTHKE WITH
nponuc? [IpeacraBuTu pesynrare cpoBolema TOr TOKYMEHTA jaBHE MOTUTHKE WIIH TPOTTHCA
1 00pa3I0KUTH 300T Yera T0OMjeHH PE3yITaTH HUCY Y CKJIaay ca IIaHUPAHUM BPEIHOCTHUMA.

Ob6nact ynpaBspama JbYJCKHM peCyprMa Ha HUBOY Jp)KaBHUX OpraHa M opraHa Ap>KaBHE
yIpaBe peryiucaHa je 3akoHOM O ApxaBHUM ciyxkOenunuma (,,CiyxxOenu rinacauk PC*, Op.
79/05, 81/05 — wucmpaBka, 83/05 — ucnpaska, 64/07, 67/07 - ucnpaska, 116/08, 104/09, 99/14,
94/17,95/18, 157/20 u 142/22), y najbem TEKCTy: 3aKOH, KOJUM CY yCIIOCTaB/beHA OCHOBHA Hauela
JP>KaBHOCITY>KOCHUYKOTI CHCTEMa, paJHO-NIPABHOI CTaTyca U IMPHHILMIA YIPaBJbakba JbYJICKUM
pecypcuma.

C TiM y Be3u, y OJHOCY Ha BPETHOBamkE YYMHKA JOKYMEHTa jaBHE ITOJIMTHKE, CBHU
CTpaTeUIK! JOKYMEHTH IIPONUCY]y 00aBEe3HOCT ycrocTaBbama LIeHTpanHe KaapoBCcKe eBUICHIIN]E
Koju Ou 00e30ehuBao morpeOHE MoJaTKe 3a M3paAy aHAIMTHYKUX M3BEIITaja U YBUIA Y CTambe
obiacTu ympaBibarma JbYJICKHM pecypcuMa y npskaBHuM opranuma u opranuma All u JJIC. 3ato
je MuHUCTapCTBY ApKaBHE yIpaBe U JIOKAJTHE caMOyTIpaBe, Kao jeJHOM O] Hocuiana pedopMcku
aKTMBHOCTM M KJbYYHOM OpraHy [Jp’kKaBHE yIpaBe 3a pPa3BOj IOJUTHKE Yy OOIacTH jaBHO
CITy’)KOEHUYKOI' cHcTeMa, MoceOHa MoJpIIKa y crpoBolhewy peOpMCKUX aKTUBHOCTHU IPYXKEHa
kpo3 IIpojekar ,,Pa3Boj u umruiemMenTanuja HHGOPMAITMOHOT CHCTEMA 33 YIPABJhAKE JbYICKUM
pecypcuma 3a apxkaBHe ciykoenuke (,,Design and implementation of HRMIS for civil servants™).

Cnyx0a je wu3paguiia TEXHUUYKY CcrHenudukanujy 3a HOBH HWH(OPMAIMOHU CHCTEM-
LlenTpanHy KaJpOBCKY €BHJEHIIM]Y, a 3all0YETU Cy M MPEroBOPH Ca pa3HUM JOHATOpUMA paau
noJpiuiKe (pUHaHCHpamby HOBOT MH(OPMAIIMOHOT cUCTeMa. MUHUCTApCTBO JIp)KaBHE YIIpaBe U
JIOKaJTHE caMoyTIpaRe je y capaamu ca Ciyx6om u Karmenapujom 3a mHGOPMAITMOHE TEXHOJIOTH]E
Y €JIEKTPOHCKY yIIpaBy, y3 noapmky EY npojexra “Design and implementation of HRMIS for civil
servants”, y geuemOpy 2019. rogune kpenyno y paszBoj HoBor MHdopmanuoHor cucrema 3a
ylpaBJbame JbYJICKUM pecypcuma- LlenTpanne kanposcke eBuaeHuuje. IIpojekar ce puHaHCcupao
u3 cpencrasa UITA 2015 y ykynmnom u3Hocy ox 1 munuon eBpa. Ilepnos peanusanuje mpojekra
6uo je jamyap 2020- aBryct 2021. romune. IIpojexaT je MMao 3a LWJb YCIIOCTaBJbambE
(GyHKIHMOHATHOT MH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa M MOJAPIIKY MMIUIEMEHTAlUjU 3aKoHa O JpKaBHUM
CITy’)KOEHUIIMA U F,eT'OB MOHUTOPHHT, a Y IMJbY MOJIEpHHU3alM]je U TpodecuoHanu3anuje Ap>KaBHe
ciryx0e Pemryonnke Cp6wuje. Jlupexran kopucHUK npojekta je Ciyx0a 3a ynpaBibame KaIpoBUMa.

C TuM y Be3u, cnpoBoljeHE Cy aKTUBHOCTH y LWJBY (QHUHATIHM3AIMjE YCIOCTaBJbarba
IlenTpanHe KagpoBCKE €BUICHLHU]E, OJHOCHO (PYHKIIMOHAIHO TECTHPAHmE IIyHE ONEepaTHBHOCTU
cucrema. Orykom upexrtopa Ciyx0e 3a ynpasibame kaaposuma, 05. pebpyapa 2020. roaune
¢dopmupana je Pagna rpymna Kojy Cy YMHWIN MPEACTABHUIM KJbYUYHUX MHCTUTYIMja 32 YCIIEUTHO
dyHkimonncame HoBe LleHTpanHe kamapoBcke eBujaeHIMje (MUHHUCTApCTBO Jp)KaBHE yIpaBe U
JIOKaJHEe caMoylnpaBe, MUHHMCTApCTBO YHYTpallllbUX I0CIOBa, MMHHUCTApCTBO (hUHAHCH]A,
Ilopecka ympaBa, YmpaBa uapuHa, LleHTpamHu perucrap 00aBE3HOI OCUTYpama, Kao U
NpeJCTaBHUIM Jpyrux opraxHa). Hakon 3aBpuierka mnpojekta, Cnyx0a je KOHTHMHYHPAHO
CTIpOBOAMIIA AaKTHBHOCTH Y LWJbY Jajer yHampehema cucrema, mnpoBepH 0e30eIHOCHUX
KpUTEpHjyMa PEryJUCaHUX MTPOIUCHMA U MPO(ECHOHAIHNM CTaHAApAUMA.

Cnyx0a je 22. jyna 2022. roguHe pacmnucaia TeHIep 3a ,,Y Hanpehewe nHhopMalnoHor
cCHCTEMa 3a YIpaBJbamke JbYACKHM pecypcuMa y Jp:kaBHOj yrnpasu®, op. 404-02-00016/2022-04 y
uzHocy oj 34.146.000,00 PCJ 6e3 I1/IB-a, a ca I1[IB-om 40.975.200,00 PC. V ckmamy ca
HaBEJICHOM JaBHOM Ha0aBKOM HM3BpIIEHA je HaJOorpajmha MOJyJa KOjU ce OHOCEe Ha IndapHuKe
oprasHa, paJIJHIX MecTa 1 APyTrux nparehux mmudapHrKa, OpraHu3aIijy 1 CHCTeMaTH3aIu]y PaJHux
MecTa M KaJpOBCKO IUIAHUpPAme, KaJpOBCKY €BUICHLM]Y, HampeaoBama M Harpahubama,
aJIMUHHCTpPALIM]y paJHOT BpEMEHA 3all0CIEHUX, PErpyTaIijy U CEIEKIN]y U N3BELITABAE.

VY TOKYy je npyra ¢a3za ynanpehemwa LlenTpanHe kaapoBcke eBUACHIIN]E, KOja je moyena 16.
maja 2023. romuHe, pacnucHUBameM TEHIEpa ,,YHanpeheme HHPOpMaMOHOT cCHCTeMa 3a
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yIpaBJbambe JbYJICKUM pecypcuMa y ap»aBHoj ynpaBu — Pasza 2, 0poj: 404-02-10/2023-04 y
n3Hocy ox 55.850.000,00 PCH 6e3 I1/IB-a, a ca I1JIB-om 67.020.000,00 PCI. V cknagy ca
HaBeJICHOM jaBHOM Ha0OaBKOM Hu3BpiImhe ce fajke yHampeheme u Halorpajama MOJIyJa KOjU ce
OJTHOCE Ha OpTaHU3alUjy U CUCTEMAaTH3all1]y paJHUX MECTa U KaJIpOBCKHU IJIaH, MHTEPHO TPXKHILTE
pana, KaJpoBCKE €BUJCHIIM]jE, CTPYYHO yCaBpILIABAaIkE€ U Pa3Boj, pa3Boj Kapujepe, eIeMeHTe 3a
oOpauyH IuIaTa W JpPYyTrUX TpUMarma, BPEIHOBAIE pPAJHE YCHEIIHOCTH, JAUCIUILUIMHCKY
OJITOBOPHOCT, OATOBOPHOCT 3a INTETy, WM3BEIITaBame, pa3MEHy Iojaraka u3Mel)y IpskaBHUX
opraHa y uujby eQuKacHUX paJHUX TOKOBa U e€(eKTHBHHUjEr Kopuilhema mocTojehnx u3BOpHUX
eBHJICHIIMja JIpPyI'HX OpraHa y CHCTEMYy Jp)KaBHE YIIpaBe, MHTErpamujy noprana E-mpujaBa u
MOpTaJ 3a 3arociieHe.

[Tnanupano je na llentpanna kagpoBcka eBuaeHInja Oyae yHanpehena u Hagorpahena mo
kpaja 2023. roaune. [TocraBibame camor cuctema y JIp»kaBHOM IIEHTPY 32 YIIPaBJbake U UyBahEC
nojaraka y KparyjeBuy u mpoBepa 0e3qHOCTH CHUCTeMa CBUM MOTPeOHMM TecToBUMa (smoke,
stress i pentest) he ce 3aBpmmTu y npBom kBaprary 2024. ronune, kaga he u cucteM 3BaHUYHO
outn mymreH y pax. Odekyje ce Ja ce CHCTeM ITyCTH Y NMPOIYKIHjy y mpBoM kBapTairy 2024.
TOJIMHE.

C tum y Besu, IInanom pana Brage 3a 2023. ronuny npensuheno je aa ce y Toky 2023.
rOJMHE JIOHece ypenda KojoMm ce Onmmxke ypehyje caapkuHa W HauuH Bolema MHGPOPMAIMOHOT
CHCTEMA 32 yIpaBJbambe JbYJCKUM pecypcuma U o0e30ehuBame momaTaka moTpeOHUX 3a YIHC Y
WH(POPMAIIMOHH CUCTEM 32 YIIPABJbAE JbYICKAM PECypCHMA.

Ha ocHOBY cBera, nJb HOBOT HH(POPMAITMOHOT CHCTEMA je 1a C€ YCIIOCTaBH KOMYHUKAIHja
U Boheme €BUJICHILIMjE CBUX 3allOCICHUX Yy JApP)KaBHUM OpraHnMa, OpraHuMa ayTOHOMHHX
MOKpajuHa ¥ jeJMHMIA JIOKaJHE caMoylpaBe YUMe Ou CBe JAp)KaBHE HWHCTUTYLHUje Omie
o0jenumeHe TI0/T KPOBHU CUCTEM KaKo OM ce Ha HajjeTHOCTaBHUJU U Haje()MKACHH]U HAUYHUH BPIITHO
YBUJI Yy TOJIATKE 3allOCIICHUX, JIAKIIe pa3MemHBajia JOKYMEHTAa Y LWJbY jauama CICKTPOHCKE
ylpaBe, CHOPOBOJIWIM KOHKYPCH W TPEMEIITaju, BPETHOBAE PpaJHE YCIHEIIHOCTH, MpaTHiie
KOMIIETEHIIMj€ 3allOCIeHUX, oMmoryhaBaia CTpy4yHa ycaBpllaBama IpXKaBHHUX CIIy)KOCHHUKa,
MIPOBEPABAIO Ja JU Cy APKABHU CIYKOCSHHUIM MMAaIH TEXKY WIH JIAKIIy TOBpERy IYKHOCTH W3
pangHor onHoca. Kopuct pasBoja MudopmanmoHor cucrema oriena ce My e(UKACHH]O]
GiyKTyanuju 3amocieHHUX jayarkeM HHTEPHOI TPXKHILNTA pajga, Kao U y edukacHUjeM pamy
PYKOBOJIHIIAIIA YTIPABIbakha JbYACKUM PECYPCHMa, Ha OCHOBY TOCTYMHUjuX nHpopMmarnuja. Ciryxba
he mohm kopumihemeMm cucTeMa jJa TEHEpHUINe W HAjCIIOKEHHUj€ HM3BEIITaje KOjUM OM mmalia
IEJIOKYITHY CJIMKY CTama JpkaBHE ympaBe. Tume he ce onakmaTe YIpaBJbamke JbYICKHM
pecypcuma CBHX JIp>KaBHUX OpPraHa.

3) Koju cy Baxehn mponucu U JOKYMEHTH jaBHHMX IOJIMTHKA O] 3Ha4yaja 3a MPOMEHY Koja ce
MpeIaxe U y 4eMy ce Taj 3Havaj oryena’?

ITorpeba 3a nonomemeM Ypeade o LleHTpanHoj KaApOBCKOj €BUACHIIUU YTBplEHE Cy KaKo
Crparerujom pedopme jaBHe ympase 3a nepuona oa 2021. mo 2030. roaune, Tako U AKITMOHUM
mIaHoMm 3a cupoBoheme Ctpateruje pedopme jaBHe yrpase 3a niepuoja oa 2021. mo 2025. rogune.
Nmajyhu y Buy M3MeHe HOPMATUBHOT OKBHpa KOjU ypehyje ciyKOeHUYKH cucTeM, 3aKOHOM O
M3MeHaMa 3aKoHa O Jp>KaBHUM CITyKOSHHUITMMa y cBe QYHKIIHje YIIpaBJbamka JbYICKUM pecypcuMa
yBejieH je cucteM kommnereniyja (2018. romune). Takohe, ycBojenu cy nparehu moi3akoHCKH aKTH
KOjuUMa ce yHarpeljyje cucTeM 3amoljbaBamba y CKIIAQy ca MPUHLUIIOM 3aciyra U KOHKYPCHH
MOCTYIAaK KOjUM C€ JIOMPUHOCH MOO0JbIIaky CIIPpoBOhema KOHKYPCHE TMpoleaype, y nuiby Behe
e(pUKaCHOCTH W KBAJIUTETA MOMYymhaBamba PaJHUX MECTa y Ip>KaBHUM OpraHUMa, a yBeJCHa je U
MoryhHOCT kopuihema eJIeKTPOHCKUX CpelicTaBa KOMYHHKAIH]e y TOKY CIpoBOlema U300pHOT
MOCTyTKa. YHanpeleH je mocTynak BpeAHOBamba PaIHE YCICIIHOCTH IPKABHUX CITYKOCHUKA KOJU
JNOTIPUHOCH  JajbeM jadamy mnpodecHoHanu3alyje Julla Ha I0JI0%Ka]y/pyKOBOAMIIAIIA,



YCIIOCTaBJbAEM jaCHO JIeUHUCAHNX TTOKa3aTesba NCIYHhEHha CBAKOT TOIUIIHET [IUJba 3a JIUIa Ha
TMI0JI0KA]y Y TIOCTYIIKY BPEAHOBAA PaTHE yCIICITHOCTH.

Takohe, 3akoHOM O 3amocieHHMa y ayTOHOMHHMM IOKpanHaMa M jeJUHHIAMa JIOKAJTHE
caMmoympase naaTr je 3akoHCkH ocHov na opranu All u JJIC kopucre LleHTpanmHy KaapOBCKYy
eBHUJICHIIN]Y Jp)KaBHUX OpraHa 3a Boheme KaJpOBCKE €BUICHIIM]E CBOJUX 3aIOCICHUX, Kao U Ja
Cnyx06a Moxe na Bpmm oOpady HaBeICHHMX MojaTaka, a mTo he Outu moryhe Tek HaKOH
ycrocTaBibamka HoBOT MH(opMannoHor cucteMa, OJHOCHO FHEroBe IMyHe HMIUIEMEHTAIH]€.

HNudopmanmonn cucrem Tpeba na NpPYyKH NOAPIIKY CBUM NpPOLECHMa YIPaBJbarbha
JbYJICKUM pECypcHMa U J1a pacTepeTH aJMHHUCTPAaTUBHE 00aBe3e KOje Cy MMajd OPraHu OKO
3aIlOCIICHUX KPO3 ayTOMATH3aIlH]jy Mpolieca IIITO JOBOJIH JI0 YIITEAE BpeMEHa U CMambemha MoTpeda
3a 3axTeBMMa 3a HOBHUM 3alocjieHMMa Koju Ou ce OaBwiIM camMoO aJAMHHHUCTPALI]OM.
VYcnocraBbamweM LleHTpanmHe KaapoBcKe €BUICHIM]E y CBAKOM TPEHYTKYy Ouhe IOCTyHmHH
CBEOOYXBaTHHU MOJALM O KalaluTeTUMa IeJIOKYITHE YIIpaBe U TO He caMo Opojy 3amocieHux, Beh
U O TOME KakBa j€ CTPYKTypa 3aloCICHHMX, Ha KOjUM IIOCIIOBMMA paje, ca KOjUM 3HAmbHMA,
CTPYYHOM CIIPEMOM, KOjH Cy UM TIOTSHIHjaIH M MPOILEHE HUXOBOT paja, Tlle MMaMO HajMambu
IpYjeM WIN OJIMB, IITO MPEICTaB/ba U IMPETYCIIOB 3a CTPATEIIKN Pa3B0oj KalaluTeTa yIpase.

4) Ja nu cy yodeHH IpoOsieMu y o0IacTd U Ha Kora ce oHu ojHoce? [IpencTaBuTu y3poke u
nocyenuie mpoodiaema.

ITorpeba 3a noHomewmeM Ypende o LleHTpanHoj KaJIpoBCKO] €BUACHIUJU MIPOU3UIIA3H U3
pasyiora mITO CBH CTPATEIIKH JTOKYMEHTH IPOIUCY]y 00aBE3HOCT ycHocTaBjbama LleHTpanne
KaJpOBCKE EBHUJCHIM]C KOju Ou 00e30ehuBao moTpeOHE TomaTke 3a HW3paay AHATUTHUKHX
U3BEILTAja ¥ YBUA Y CTamke 00JIaCTH yNpaBJbamba JbYICKUM PECypCHMa y IpKaBHUM OpraHNMa U
oprannma All u JJIC. 3akoHOM 0 Ap>KaBHUM CITy)KOSHHIIMMA JIaT je OCHOB 3a JIOHOLICHkE Y pende
o llenTpanHoj KaJpoBCKOj €BUACHIMjH, MMajyhul y BUAY Ja C€ CHUCTEM paJHUX OJHOCA Y
npxaBauM opranuma u opranuma All u JJIC ypehyje 3aKkoHOM W TOA3aKOHCKUM aKTHMA.
[Ipennoxena Ypenba je jeAMHM HAuMH Jja C€ Jlajb€ YHAIpPEIu CIy>KOCHUYKH CUCTEM U Jia ce
OTKJIOHE YOUEHH HEeIOCTAIlH.

Ins xoju ce noctmke I[Ipemnorom ypende u ycmnoctaBbameM LleHTpanmHe KaapoBcke
eBHJICHIIM]E je J1a ce MPY)XHU MOJpIIKAa CBHUM MpOIleCHMa YIpaBJbama JbYACKHM pecypcuMma y
Opranmuma, ca IUJbeM JIaKIIeT MPETPAKUBAba, TPUCTYTAkha U aHAJIHM3E MT0/IaTaKa O 3aroCcieHIMa,
Jla ce oJiaKia rmpahame CBUX BaXHUX T0JIaTaka O 3aloCiIieHUMa y ITUJby MoBehama epukacHOCTH
y JIOHOLICKY OJIyKa OpraHa U 00Jbe KOHTpOJIe HBUXOBHX OyleTa ca AUPEKTHUM YTHLAjeM Ha
CMamee TPOIIKOBA, JIa Ce pacTepere aJIMHHHUCTPATUBHE 00aBe3e Koje MMajy OpraHH, OJHOCHO
KaJpOBCKE JCIUHUIIE y OOJAaCTH YIpaBJbama JbYJCKHM pECcycpuMa, Kpo3 ayTOMAaTH3AIH]jy
npoleca  pa3MeHy HojaTaka IITo JIOBOJAM JI0 yIITEJe BPEMEHA U CMamemha MoTpeda 3a HOBUM
3aIl0CJIeHNMA KOju OM ce 0aBHIIM caMO aJMUHUCTPATUOHUM KaJPOBCKUM MOCIOBUMA.

LleHTpamHOM KaJpOBCKOM €BHJICHIIMjOM Kao MH()OPMAIIMOHUM CHCTEMOM 3a yIpaBJbambhe
JbYJICKAUM PECycprMa ca CBUM HeroBUM (YHKIIMOHATHOCTHMA, YCIIOCTaBJba ce 0a3a mojaraka
koja he onakmatu M3BpIIaBamke aAMUHUCTPATHBHUX M ONPEATHBHUX IIOCIOBA Opara M CTBapajy
ce TPeyCIOBH 3a YCIIOCTBAJbahE CTPATEHIKOT YIIPAaBJbamkha JbYACKAM pPecypcruMa, Kao jellHe O
OWTHHUX yMpaBajbaukuX YJOra Koja JONPHHOCH €(pUKACHOCTH paja opraHa, OJHOCHO JIp>KaBHE
ympaBe y obnactuMa y KojuMa Biana ynpaiba KaApOBCKHM OJUTyKaMa.

C o03upoM Ha 3Hayaj] MHPOPMALIMOHOT CHUCTEMA 3a 3a YIIpaBJbamke JbYIACKUM pecycpuma,
HApOYHMTO Y HW3IPAAKBM aJIMHHHACTAPTUBHUX KamalWTeTa opraHa 3a epukacaH paj, OpojHH
u3Bemtaju Esponcke komucuje 1 CUI'MA/OEL/] y nocnenmsux HEKOIUKO TOAMHA yKa3yjy Ja je
HEOJICTaTaK OBOT' CHCTEMa O] CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a pa3Boj (PyHKIHUje YIPaBJbamba JbYJICKUM
pecycpuma, J1a He TMOCTOje MOTYIMHHU CTAaTUCTHYKU IOJAIl HAa OCHOBY KOjUX OM ce JOHena Ha



noJanyMa 3aCHOBaHa OJUTyKa O YIpaBJbamky JbYJICKHUM pecypcuMa y Kpeupamy U CIpoBOhemy
JaBHUX noauTHKa yTBphenux y Ctpareruju pedopme jaBHe yIpase.

Ha Henocrake y uMIieMeHTaluju Baxkeher aAp)kaBHO-CIyKOEHHUKOI CHUCTEMa yKazaje cy
u OpojHe aHaJIM3€e CIpPOBE/IEHe y 0BOj 00JacTH.

CUI'MA je y majy 2019. rogune u3paania aHaau3y O] HA3UBOM ,,AHAJIN3a KalaluTeTa
3a yIpaBJbamkEe JbYJICKUM PeypcuMa y opraHuMa JpkaBHe ynpase y Penyonunm CpOuju‘ y Kojoj
HaBOJIW Jia je Boheme eBuacHIMja ypeheHo kpo3 3akoH O Jp)KaBHUM CYXKOEHUIIMMA KOjH
nponucyje o0aBe3y opraHa Jp)XaBHE YIpaBe Ja BpIIE YHOC CBHUX IOJaTaka y Be3u ca
yhnpaBJbambeM JbYJICKUM pecypcuMa y LleHTpamHy KaapoBCKy €BHACHIM]Y, ILUTO YKJbYydyje
MOJIaTKE O PaJIHOM MECTY JIP>)KaBHOT CIyXOEHHKa, paJHOM CTaXxy, OIIeHH, 00yIIH, TUCIUTUIHHCKO]
0roBOpHOCTH, UTA. MehyTum, noctojeha LlenTpanHa kapoBcka eBUICHIIM]a HUj€ Y TOTIIYHOCTH
(byHKIIMOHATTHA.

V3 noppuiky CUI'MA/OELl y Toky 2020. roauHe cnpoBelieHe Cy aKTUBHOCTH Y BE3H
[Tpojexra M/IVJIC-a mon HazuBoMm ,Ilpuinke 3a yueme u3 kpuse nzazane KOBH/(-19: ,Ka
GekcHOMIHUJUM paJHUM YCIOBHMa 3a JpJKaBHE CIIy)KOeHuKe™, ca Mpernopykama y Be3H
IPEJHOCTH U M3a30Ba 3a yBoheme pasia Ha JaJbUHY Y APKABHO] YIIPABH, y LUIbY U3pajie CTyaAuje
0 MOJenuMa PaJHOI aHTaXKOBama 3aloCICHUX BaH MPOCTOpHja MociaojaBla M MoryhHocTMa
yBolera TakBOI HAYMHA pajga KoOJA opraHa japkaBHe ympase. CTynuja je aaja Mpernopyky 3a
yHarpelembe mpaBHOT OKBUpPA y NJbY KOPUCTH PYKOBOIUOLMMA M KaJPOBCKUM jeIMHHUIIAMA Y
ylpaBJbakby THMOBHUMA Ha JJaJbUHY (HIIp. 103BOJIE 3a paj of Kyhe, 3aXTeBH 3a TOAUIIBH OAMOD,
oOpauyHcku nuctuh mnara, o0yke, UTIT) pa3BojeM HoBe LleHTpanHe KaJpoBcKe eBUICHITH]E.

VY noemOpy 2022. roauue, 3aBpiueHa je uMmiuieMeHTauuja EY TBunuHTr najt IIpojekra
Hlloapmka MMHHCTapCTBY Jp)KaBHE YIpaBe M JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe y MOJEPHU3ALUJU
KaJpOBCKOI' IUIaHMpama y Jp’KaBHO] ynpaBu M yckinahuBamwy Katamora 3Bama y JAp:KaBHUM
OpraHuMa M opraHuma jeZIMHULA JIOKaJIHE caMoyTpaBe™, Koju je npyxuo yHanpehewe y odnactu
KaJpOBCKOI' IJIaHMpama y OpraHuMa JpXkKaBHE yIpaBe, Ka0 M pa3MEHy MCKyCTaBa JprKaBa
ynannna EY. M3palena je ynopeana aHanmsa KaJpoBCKOT IUIaHUpama y JpKaBaMa diaHUIaMa,
ca YBPIITEHHM IpEernopykama Ja ce MPOLEeCcH JAUTHTAIN3Y]y Kpo3 HHPOPMAIMOHU CUCTEM. Tume
he ce 3amocieHnMa y KaJpoBCKMM jeIuHHMIIaMa JaTu Behu ¢Gokyc y pa3Bojy yJore u 3ajaaraka
KaJpOBCKUX JEIMHMIIA OJf TEXHUYKO-ONEPATUBHUX JEJUHMIIA JI0 BHUIIE CTPATEHIKHX KpoO3
nosehame erleMeHara MOACPHOT YIIPaBJbamka JbYACKHM PeCypcuMa y pajy.

C 003upom J1a je ynpaBibame JbYACKUM PeCypcruMa MPoIieC KOju MOBe3yje moTpede oprana
3a JbYJCKMM PecypcuMa ca BEeHUM CTPATEIKUM U ONEepaTUBHUM LMJbEBUMA, pa3Boj LleHTpanHe
KaJIpOBCKE €BHJICHIIM]E j€ MPEIAYCIIOB Jla ce ocurypa aa he apxaBHa ynpaBa UMaTu J0BOJbAH Opoj
KBAJTM(UKOBAHUX U KOMIIETEHTHHUX 3aIIOCIICHUX 3a MOCTU3ame IHJbeBa. [Ipema Tome, HEonmxoaHO
je na ce LlenTpanHa KaapoBCcKa €BUJICHIIM]A YHAIIPEIU Ca MOY3JaHUM CTaTHCTUYKH 0 JaIliMa 300T
norpeda TOAMIIBET W3BEIITABAKA U MOBE3MBama ca JAPYIMM HH()OPMAIMOHUM CHCTEMHMaA Y
KOjUMa Ce MPHUKYIJbajy MOJAlH O 3ar0CIeHIMA.

HNudopmanmoHuM cucTeMoM ycroctaBuhe ce KOMyHHKaluja U Bolembe eBUICHIIN]E CBUX
3aMOCIeHUX Y JIp)KaBHUM OpraHuMa, OpraHuMa ayTOHOMHHX TOKpajuHa M jeIWHUIIA JIOKAIHE
caMOyIpaBe unMe OW CBE JIpKaBHE MHCTHTYIIH]e Ousie o0jeTum-eHe 1MoJ] KPOBHU CHCTEM Kako Ou
CE Ha HajjeJTHOCTAaBHUjU U Haje(pUKACHUJU HAUMH BPIIUO YBUJ Y MOJATKE O 3allOCIIEHUMA, JIaKIle
pasMemrBaia JOKYMEHTa y IMJbY jadyama EJIeKTPOHCKE YIpaBe, CIHPOBOJIMWIM KOHKYPCH U
MpeMeInTaju, MpaTHiie KOMIIETEHIMje 3amoclieHuX, omoryhaBanma cTpydHa YycaBpllaBamba
JPKaBHHUX CITYy)KOCHUKA, TIPOBEPABAIO J1a JIM Cy CIYKOSHHWIIM KpUBUYHO oaroBapain. Kopuct
pasBoja l{enTpasiHe KaipoBCKe €BUICHITH]E Orjieaa ce U y e(hUKacHU]oj (PIIyKTyaIrju 3armociaeHuX
jayameM MHTEpPHOI TPXKUILTA paja, Kao M y epHUKacHUjeM paay pPyKOBOJMJIALA YIpaBibamba
JbYJICKUM pecypcrMa, Ha OCHOBY NOCTYNMHHUjUX uH(popmanmja. Ciry:x6a he mohu kopumthemem
CUCTEMa Jia TeHEpUIIe W HajCJIOKEHHUJe M3BELITaje KOJjUM OM MMaja LIEJOKYIHY CIUKY CTama
IpxaBHe ynpase. Tume he ce omakmaTv ynpaBibame JbYJICKHMM PECYypCHMa CBHUX APKABHUX



oprana. JeIMHCTBEHU cHUCTeM OM y oapeheHOM TpeHyTKy HMMao J0AaTHY (YHKIH]jy, MOIYT
yMpeKaBama CUCTeMa 3/[PaBCTBA.

On 2006. roguHe kao lleHTpamHa KaapoBCKa €BHJICHIM]a CE€ KOPHCTH Beh TOTOBO
co(pTBepCcKO pereme — ,,[1epOuT*, Koje Huje JOCTUTIIO CBOjy KOMIUIETHY (DYHKIIMOHATHOCT U HUje
6usno mMoryhe mpuiaroguTy ra u3aMeHama 3aKkoHa O JIp>KaBHUM ciry>kOeHnnuma u3 2018. ronune,
KaJga je y JpKaBHO CIIy>)KOGHHMYKH CUCTEM YBEJEH CUCTEM KOMIIETEHLIMja Yy cBe (yHKUH]je
yhpaBJbama JbYJICKUM pecypcuma. HaBenaeHum cucTteM HHUje IUTMTANIHO INPHIArOAJbUB CBUM
HOBHMHAaMa Koje Cy yBeJleHe, LITO je 3aXTeBaJlo yCIOCTaBJbalkbe HOBOI MH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa
nomohy kora he mohu na ce 6e3 orpannuema yHOCE CBU HEOINXOHHU MOJAIM Y CUCTEM U Koju he
Moh¥ J1a TO/IP>KU CBE IMPOIIECe YIpaBibamka JbYICKUM pecypcuMa 0a3upaHnux Ha KOMIIETEHIIHjama.

Nmajyhu y Buy HaBeneHo, npemioxkennm oapeadama [penmora ypende, ynanpehyje ce
IlenTpanHa kaJApoBCKa eBUICHIIM]ja, OMMke ce ypehyje caapxuHa u HauuH Bohema Llentpanne
KaJpOBCKe eBHJICHIM]e U 00e30ehuBame mogaraka noTpedbHux 3a ynuc y LleHTpanHny kaapoBCKy
eBHJICHIIH]Y JIP’)KaBHUX OpraHa, OpraHa ayTOHOMHE MOKPajHHE U jeIMHHIIA JIOKAITHE CaMOYIIPaBe.

[Ipennor ypen6e npencraBibaja HapeaHy a3y y Beh 3amoderom mporecy pegopme jaBHO
CIIy’)KOEHUYKOT cucTeMa U 'y (PyHKUUjU Cy MOAPIIKE U3rpambh MOJEpHE, epUKacHe U CTpy4dHe
jaBHE ympaBe M Ha JIOKAIHOM HHUBOY BIJIACTH, OJHOCHO MOJPIIKE BEJIUKO] OATOBOPHOCTHU
CITy’)KOCHUKA y Kperpamy jaBHUX MOJUTHKA PeOPMCKUX MPOIeca U ’bHUXOBE MIPUMEHE Y MPAKCH.

5) Koja npomena ce npeziaxe?

[Mpemmorom ypende o llenTpanHoj kaapoBckoj eBuicHnmje yHarpehyje ce Llentpanna
Ka/IpOBCKa €BHJICHIIN]a, OHOCHO MH()OPMALMOHU CHCTEM 3a YIPaBJbamke JbYJCKUM pecypcuMa
KOoju Tpeba Ja TMPYXKH TMOAPIIKY CBMM IMPOIECHMMa YIpaBibamba JbYACKAM pecypcuma M Jia
pacTepeTd aJMUHHCTpaTHBHE 00aBe3e KoOje Cy HMald OpraHd OKO 3aloCIEHHX Kpo3
ayTOMaTH3allMjy Tpolieca MTO JOBOIM JI0 YIITEEe BpeMEeHa U CMambemha MoTpeda 3a 3aXTeBUMa 3a
HOBHUM 3aIloC/ieHuMa Koju Ou ce 0aBUIM camMO aJMUHUCTpalujoM. YcrocTaBibameM Llentpanne
KaJIDOBCKE €BHJCHIMjE€ y CBAaKOM TpPEHYTKy Ouhe mocTymHM cBeoOyXBaTHH TIOJAH O
KaraluTeTUMa LEJIOKYIIHE yIpaBe W TO HE caMo Opojy 3amocineHux Beh m o Tome KakBa je
CTPYKTypa 3aloClIeHHMX, Ha KOJUM IIOCIOBMMa paje, ca KOjUM 3HamHMMa, KOMIETEHIIHjama,
CTPYYHOM CIPEMOM, KOjU Cy UM MOTEHIHjaJId M MPOIICHE HUXOBOT paja, T/le UMaMO HajMamu
IpHUjeM WIN OJIMB, IITO MPE/ICTaB/ba U MPEITYCIIOB 3a CTPATEIIKN Pa3B0oj KalaluTeTa yIpase.

6) /la mu je mpoMeHa 3arcTa HEONXOIHA U Y KOM 00uMy?

Nmajyhu y Buay na je AKIMOHUM IUIaHOM 3a crupoBoheme Ctpareruje pedopme jaBHE
yopaBe 3a mnepuon 2021. romaumne no 2025. roauHe, mnpeaBuleHa AKTUBHOCTH y IUIbY
yCIocTaB/bakba M paszBoja MHbopManmoHOr cucTeMa 3a YNpaBibakbe JbYJACKHM pecypcuma y
npxaBHUM opranuma u y opranuma Allu JJIC u ;meroBo moBe3nBame ca ApyruM HHGOpMAITMOHUM
CUCTEMHMa y KOjuMa ce MPUKYIJbajy MOJAIM O 3al0CIeHUMa y Ap>KaBHUM opranuma (Yrmpasa 3a
Tpe3op, LleHTpamnu perucrap o0aBe3HOr COIMjaTHOT OCUTypama, [lopecka ympaBa u 1p.),
npeny3eTe Cy aKTUBHOCTU Y TOTrNeAy aoHomiema Ilpemmora ypende. Haume, cucrem pamHux
onHOca y ApxkaBHUM opranuma u opranuma All u JJIC, kao u apyra mpaBa w3 pagHOT OJHOCA
NpXKaBHUX CITY)KOCHHKA U CIy)OeHUKa ypelh)eHO je MCKIbYUHBO 3aKOHOM, a MOJI3AKOHCKHM aKTOM
ce Ommke ypehyje caapkuHa, HauuH Bohema u o0e30ehuBame mogaTaka MOTPEOHUX 3a YIHC Y
LlenTpanHy KaApOBCKy €BUIECHIM]Y, Kako Ou ce o0e30equyii jeNWHCTBEH M ycKial)eH HauuH
ypehema CBUX MUTama KOje Ce OHOCE Ha BUJICHIIN]E 3aIIOCIICHUX.



7) Ha xoje nuuspHe rpyne he yrunatu npemiokena npoMena? YTBPIUTH U MPEICTABUTH ITUIbHE
rpyre Ha Koje he mpomMeHa MaTi HemmocpenaH OAHOCHO TIOCPEIaH YTHIIR].

Ypenda o LleHTpanHoj KaApOBCKO] €BUACHIM]jH MMahe HEMOCpenaH YTHUIAj Ha Jp>KaBHE
ciy)xOeHuKke, CIyKOeHUKe U HaMEIITeHUKEe Yy JIp>)kaBHUM opranuMa u opranuma All u JJIC, xoju
pajie ocIoBe yNpaBibakba JbYJICKUM pecypcuMa Y KaJpOBCKUM jeJMHHUIIaMa.

VYpenba o LlenTpannoj kaapoBckoj eBuaeHIMjU nMahe ytunaj u Ha Ciyk0y 3a ynpaBbambe
KazpoBuMa uMajyhu y Buay ynory ose Ciyxo0e y Bohemy LleHTpanaHe kaapoBcke eBUACHIU]E, Kao
U yIOTy Yy aJIMHHHCTpHUpamy, OJpXKaBamy, pa3BHjamy W yHanpehewmy LleHTpanne kampoBcke
eBunieHIMje. AnMuHucTpaijom LlenTpanae kaapoBcke eBuyeHnuje y CiyxOu ce TpeHyTHO 0aBe
3 3amocieHa Ha paJlHUM MECTHMa y 3BambHMMa: caBeTHUK — PagHo MecTo 3a pa3Boj u 6e30eaHoCT
MH(POPMALIMOHUX CHUCTEMa, CAMOCTAJHH CaBETHUK - PagHO MeCTO KOOpAMHATOp CHUCTEeMa
LlenTpanHe KaApoBCKe eBHICHIM]e U BUIIN caBeTHUK - lled Onceka, y CekTopy 3a aHanuTHUKe
nocioBe, Onceky 3a LleHTpanHy KaapoBCKY €BHACHIM]Y, WH(OPMAIIMOHE CHCTEME W HHTEPHO
TpkuiTe paga. Takohe, y okBupy HaBeneHor Ojicexa cMCTEMaTH30BaHa Cy M J1Ba HEMOIYHEHa
pajiHa MecTa 3a JIBa U3BPLIMOLA Y 3BabHMa CAaBETHUK U TO: PaJHO MECTO 3a Boheme eBHUICHIH]je
MHTEPHOT TPIIMIITA pajia U PagHO MECTO 3a IMpaBHE IOCIOBE Bolema €BUACHIMjE MHTEPHOT
TpIIMINTa pajsa y okBupy OJceKa 3a eHTpalIHy KaJpOBCKY €BUICHIIN]Y, HMHPOPMALMOHE CHCTEME
U UHTEpHO TpxxkuuiTe paga y CekTopy 3a aHaATUTHUYKE TIOCIIOBE.

8) Jla mu moctoje Baxkehu TOKyMEHTH jaBHHX IOJIMTHKA KOjUMa OU Ce MOIJIa OCTBAPUTH JKeJbEeHA
MIPOMEHa U 0 KOJUM JIOKyMEHTHMa C€ paan?

XKemena nmpomena mpomnucana je Crtparerujom pedopme jaBHe ympaBe y PemyOmuium
CpOuju 3a nmepuoxa 2021. no 2030. roguHe, Ka0 U KOHKPETHOM AKTHUBHOCTH y OCTBapUBamby
moceOHOT UJba yTBpheHor y AKIIMOHOM II1aHy 3a cipoBoheme Ctpareruje pegopme jaBHE yrpaBe
y Peny6muuu Cp6uju 3a nepuon 2021-2025 u Ilnanom pana Bnage 3a 2023. roguny.

9) /[la nu je mpomeHy moryhe OCTBapUTH MPUMEHOM Baxkehux mporica?

[Ipomeny Huje Moryhe octBaputu npumMeHoMm Baxehux mpomuca, Beh camo IIpemnorom
ypenbe, nMajyhu y BUy Jia ce CUCTEM paJHHUX OJHOCA Y JpKABHUM OopraHuMma u opranuma All u
JJIC ypebhyje 3axkoHOM 1 oJ3aKOHCKUM akTuMa. [lpeioskena YpenOa je jeAHU HAUuH Ja ce 1ajbe
yHarpeau ciayKOeHUYKHU CUCTEM U JIa C€ OTKJIOHE YOUEHH HEJOCTAlIH.

10) KBaHTUTATUBHO (HYMEpUYKH, CTATUCTHYKH) TIPEJCTABUTH OUYCKHMBAHE TPCHIOBE Y
IpeIMETHO] 00JIACTH, YKOJIHMKO CE OJyCTaHe OJ HHTEepBEHIH]je (Status quo).

Huje moryhe npencraBuTi KBaHTUTATUBHO OYEKHUBAaHE TPEHOBE y ciydajy status quo, jep
Ou ce Ha Taj HAYMH YTHUIIAJIO Ha 1aJbU TOK IIaHUpaHoT pedopMmckor nporeca. Hanme, npemanokena
VYpenba mpencraBiba ga’bu KOpak y Beh 3amoderom mporecy pe(bopMe JaBHO CITY)KOCHHUYKOT
cucrtemMa y o0jacTu ympaBibarba JbYJICKHM pECypcuMa H y byHKIUjU je MOJPIIKE M3TPaithu
MoJiepHe, euKacHe W CTpy4YHE jaBHE YIpaBe, OJHOCHO TOJPIIKE BEIUKO] OArOBOPHOCTH
IpKaBHUX CITy’)KOCHWKa M CIyXKOCHUKa y Kpeupamy jaBHHX MOJUTHKA peOPMCKHX Ipolieca U
BUXOBE MPUMEHE Yy MpakcH. YBohewmeM LlenTpanne kaaposcke esuaeHnuje, Biaga PC he umarn
0a3y nojaraka koja he rpynucaTtu cBe moJaTke O 3al0CICHUMA Y JeAMHCTBEHO] EHTPAIM30BaHO)]
0a3u ca LUJBEM JAKIIETr MpeTpaKUBamba, NPUCTYIamba W aHAJM3e CBUX BAKHUX IOJaTaka o
3amocieHnMa, ca nmoBehameM e(UKACHOCTH y JTOHOUICHY OJJIyKa, 00JbY KOHTpOIy Oylera ca



JTVPEKTHUM YTHUIAjeM Ha CMambeHhe TPOIIKOBA, Ka0 M 00JbY MOCIOBHY TPAHCIIAPEHTHOCT U jaCHY
MOCJIOBHY BH3H]y yCKiIal)eHy ca yCBOjJeHUM MoJIuTHKaMa u porpamuma Biane PC.

11) KakBo je MCKYCTBO y OCTBapHMBamy OBAaKBHX MPOMeHa y mopehemy ca HCKYCTBOM APYTHX
JpKaBa, OJJHOCHO JIOKATHUX CaMoyIpaBa (ako je ped O jaBHOj MOJUTHIM WM aKTy JIOKATHEe
camoyripaBe)?

YcnocraBibame U pa3Boj LlenTpanHe KaapoBCKe €BHJCHIM]E Y APKABHUM OpraHuUMa U y
opraauma All u JJIC u ®meroBo mnose3uBame ca APYyruM HHPOPMAIIMOHUM CHCTEMHUMA Y KOjuMa
ce MPUKYIJbajy MOJAlM O 3al0C/IEHNMa C€ OJJHOCH Ha JlaJbe Mo0oJbIIake paja jaBHe yIpaBe U
KBaJIUTETa KpEeHpama jaBHUX MOJUTUKA y CKIIady ca EBpONCKUM MpUHIIUIIMMA jaBHE YIIpaBe.

[Tonutuka pedopme jaBHO-cimykOeHUYKOTr cuctema y PenyOnumu CpOuju ce 3acHHBa Ha
Ussemrajuma o Hanpetky EBporicke komucuje 2019.-2022. roguny? Koja HTpa akTUBHY YJIOTY Y
pa3Bojy cBeykymHe ctpareruje EY ny kpeupamy u cripoBohewy nonmruka EY u penosHo onemyje
W M3BEIITaBa O CBOJUM IMIOJMTHKaMa. M3BemTaju ykaszyjy Ja joll HE TIOCTOje€ TOY3JaHU
CTaTUCTUYKU MOJAIM U TOAMIIKHE H3BELITaBalE€, jep Ce KACHU Ca YCHOCTaBJ/bakbeM HOBOT
MH(POPMALIMOHOT CUCTEMA YIIPaBJbaha JbYACKHM pPecypcuma.

CUI'MA?S3, 3ajennuuka mHuuujatuea OpraHusanyje 3a €KOHOMCKY capaimby U Pa3Boj
(OEL) u Emporicke yumje (EY), 3a mpykame MOJpPIIKE MAPTHEPCKUM 3eMJbaMa Y HUXOBUM
HaropuMa Jja MOZIEpHHU3Y]y CHUCTEME jaBHE yIipaBe, paTu Hamnpenak Peny6iuke Cpouje u y cBojuM
N3Bemrajuma o npahewy 2019. u 2021. roguny, Takohe yka3yje Ha HEONXOJHOCT pa3BHjarba HOBOT
nH(OPMAIIMOHOT CUCTEMA U JIa Ce TIOJIaIK Y ocTojeheM MH(DOPMAIIMOHOM CHCTEMY HE aXypupajy
penoBHo, a Aa [leHTpanHa KaapoBCKa €BHUJICHIIM]a HHja TOBE3aHa ca IPYyTruM HaIllMOHATHUM Oa3zaMa
rojiaTaka, Kao u Ja cy MoryhHoctu 3a yHoc nojataka y MHpopMalonu cucTeM 3a yIpaBibambe
JbYJICKUM pecypcrMa OTpaHMYeHE YyClie[] TEXHUYKUX pas3iiora, IITO Pe3yJITUpa HEI0CTaTKOM
MOY3JJaHUX TIOJaTaka W aHAINTHKE, HEONMXOJHUX 3a M00po olaBipame (PyHKIHMja YIpaBibamba
JbYJICKAM peCypcHuMa.

PeCITIA* Takohe ocHaxyje Op:kaBHe CIy:KOEHUKE na OOJbe pasyMejy MMIHTAIM3Aln]y
nonataka u mporeca YJbP u ykazyje ma MHdopManumoHu cuCTEM 3a YIpaBJbamke JbYICKUM
pecypcuMa Hema ajTepHAaTHBY - TO je myT Hampen 3a cBe wiaHune PeClIA-e, a ma kama ce
YCIIOCTaBU, MOXKE JIOHETH MHOT'€ TIPEAHOCTH.

YcnocraBibameM LleHTpaiiHe KaapoBCcKe eBUICHIIM]E Y CBAKOM TPEHYTKY Ouhe moctymHu
CBEOOYXBaTHU IOJIAIM O KanaluTeTHMa IEJIOKYITHE YIIpaBe v TO He caMo Opojy 3armociaeHux Beh u
0 TOME KaKBa je CTPYKTypa 3aMociIeHUX, Ha KOjUM MOCIIOBUMA Pajie, ca KOjUM 3HambHMa, CTPYUYHOM
CIIpEMOM, KOjU Cy UM HOTEHIIMjaJH U MPOLEHE HUXOBOT paja, i MMaMoO HajMamu MpHjeM WU
OJUTUB, IIITO MPECTaBIJba U MPELyCIOB 3a CTPATEIIKH Pa3BOj KalaluTeTa yrpase.

MuHHCTapCTBO IpKaBHE yIpaBe ¥ JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe j€ KPO3 Pa3InYuTe MPOjeKTe U
MpaKce caryielajio MCKycTBa NpuUMeHe HH(POPMAIIMOHMX CHUCTEMa 3a YIpaBjbambe JbYACKUM
pecypcuMa y OKpyKemwy U 3eMJbaMa djaHuIiaMa EBporcke yHHje U IONUIO ce /10 3aKJbyuKa Jia je
noTpeOHO 00e30enuT (QYHKIMOHATHH WH()OPMAIIMOHU CHUCTEM KOjH j€ TOBE3aH Ca HOBHUM
JenuHCTBEHMM WHGOPMAIIMOHUM CHCTEMOM 3a I[IEHTPAJIM30BaHM OOpadyH 3apajna y jaBHOM

2 https://leconomy-finance.ec.europa.eu/publications/2022-economic-reform-programmes-albania-montenegro-north-
macedonia-serbia-turkey-bosnia-and_en?wt-search=yes

3 https://www.sigmaweb.org/publications/Monitoring-Report-2021-Serbia.pdf

4 PerroHasHa 1ikoJia 3a jaBuy ynpasy (PeCITA) je peruonaina opranu3saiuja ocHoBana 2010. roanHe kao 3ajeHuuKa
WHHLMjaTHBa Kojy (uHaHcupajy EBporcka xomucuja m agmuuuctpamuje Cercke Oanke. Ibume ynparmajy n
pykoBoze net wianuna PeCITA: Anbanuja, bocHa n Xeprerosuna, Penmy6inka Ceepna Makenonuja, Lipaa ['opa u
Pemny6mnka Cpouja
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cekropy (MCKPA) u apyrum pejeBaHTHUM pPEruCTpUMaA, pajaud ToOOoJblIamka Ta4HOCTH U
n30eraBama JyTUIHpamba oJaTaka.

VY paznuuuTHM 3eMJbamMa y PeruoHy, MHGOPMALMOHH CUCTEMH 3a yNPaBJbalbe JbYACKUM
pecypcuma (XPMMUC) nocranu cy 3HayajaH Jle0 OpraHu3alioHe cTpykrype. CBaka 3emiba y
pPETrHOHYy MMa CBOje MoceOHe KapaKTepUCTHUKE Y Pa3Bojy MH(POPMAIIMOHUX CUCTEMA 3a YIpaBJbathe
spynackum pecypcuma (XPMUC). Ha nmpumep, y Anbanuju je jomr y 2014. romunu XPMUC
pasBujeH ca GyHKIMOHATHOCTHMA Ko IITO CYy MEPCOHATHM JIOCH]e, OpraHu3allfja | pajgHa MecTa,
aJIMUHHUCTpallMja paJHOT BpeMEHa U OHJIAJH perpyrtauuja. YmopeaHo, y Llpuoj I'opu, cuctem
o0yxBara ynpaB/balkbe JOKYMEHTHUMA, IUCIUIUIMHCKE MOCTYNKE W M3BEIITABAkE, Ca JACTUMHUYHO
pa3BHjeHUM (YHKIIFjamMa Kao IITO CYy YIPaBJhalkhe PAIHOM YCIEIIHOIINY U MOPTAJ 3a 3aloCciIeHe.
CeBepHa Makenonmja u bocHa u XepueroBuHa takohe umajy cBOje CHCTEME, Ca Pa3IMUUTUM
CTETIEHOM pa3BHjeHOCTH (yHKIuoHamHocTU. Ha mpumep, y BocHu u XepiieroBuHu, cuctem
o0yxBaTa IIMPOK crieKTap (QyHKIMja 0 ynpaBibamba pajHOM YCIEUIHOMINY 0 OHJAJH yuema U
u3BemTaBama, 10K y CeBepHOj MakelIoHWjU, TOKPUBEHOCT (YHKIM]ja TMOKa3yje JACITUMUIHO
YCIIOCTaBJbEHE MEXaHMW3ME Kao MITO Cy YIpPaBJbake JOKYMEHTUMAa M aJMUHUCTpAIHja PagHOT
BpeMmeHa. Mako MocToju pa3InyuT CTENeH pa3BUjeHOCTH Y OBUM CUCTEeMHMa Mely 3emsbama, BUIU
ce TeHaeHIMja yHampehewa u nonyHe dyHkimoHanHocth XPMUC-a y ckimaay ca notpedama
CaBPEMEHOT MOCJIOBHOT OKPYKEHha Y OBUM PErHOHHMA.

[Toctymnak ycnocraBspama LieHTpanmHe KaapoBCcKe eBUACHIN]E Ha IICHTPATHOM U JIOKATHOM
HUBOY BJACTH crpoBojauhe ce (a3HO W TO Hajupe yBOhHEHEM ApKAaBHUX OpraHa, OCHM
npaBocyaHux oprana PenyOmuke CpOuje xoju ce yBoae y LleHTpanHy KaapoBCKy €BHACHIIU]Y Y
tpehem kBapranmy 2024. roguHe M oOpraHa ayTOHOMHHUX IIOKpajuHA W JEJUMHMIA JIOKAJHE
camoympase Permyonuke CpOuje koju ce yBoae y LleHTpaiHy KaapOBCKY €BUICHIIH]Y MOYEB OJ1
2025. rogune, y ckiaaay ca 06e30eheHnM TeXHUYIKO-TEXHOJIOMKIM YCIOBHUMA.

IHPUJIOI 3:

Kibyuna nurama 3a yrephusame nubesa
1) 306or yera je HEONMXOAHO MOCTHNH KeJbeHY MPOMEHY Ha HUBOY ApyIiTBa? (OATOBOPOM Ha
OBO MHTaKkE NSPUHHIIE CE OIIITH IUJb).

use xoju ce moctmke [Ipemmorom ypende m ycmocTaBibamkbeM LleHTpaiiHe KaapoBcke
EBUJCHIIM]E je Ja ce MPYKHU MOJpPIIKAa CBHM MpOIeCHMa yIpaBjbama JbYJICKUM pecypcuma y
OpraHumMa, ca IUJbeM JIaKIIeT IPeTpaXuBamba, IPUCTYamba U aHAIN3€e M0/1aTaKka O 3ar0CIeHIMA,
Ia ce onakmia nmpaheme CBUX BaKHUX IMOJIaTaKa O 3alociIeHuMa Y nJby noBehama ehuKacCHOCTH
y JIOHOUIEHY OJUTyKa opraHa u 0oJbe KOHTpOJe HUXOBUX OylieTa ca JUPEKTHUM YTHUIAjeM Ha
CMamemhe TPOIIKOBA, JIa C€ pacTepeTe aJMUHUCTPATUBHE 00aBe3e KOje MMajy OpraHu, OJHOCHO
KaJpOBCKe jeIMHUIIe Y 001acTH yrpaBibamka JbYJCKUM pecycpruma, Kpo3 ayToMaTH3alln]y mpoiieca
¥ pa3MeHy IMojaTaka INTO JOBOIM JO YINTENE BpeMeHa M CMamema NHoTpeda 3a HOBHM
3arocjaeHnMa Koju Ou ce 6aBIIM caMO aMUHUCTPATHOHUM KaJPOBCKUM MOCIIOBHMA.

LenTpaaHOM KaapOBCKOM €BUICHIIMjOM Kao MH()OPMAIIMOHUM CHCTEMOM 3a YIpaBJbakhe
JbYACKHM PECYCpHUMAa Ca CBUM HeTOBUM (DYHKIIMOHATHOCTHMA, YCIIOCTaBJba ce 0a3za mojaTaka Koja
he onakmiatu u3BpIIaBamkE AIMUHUCTPATUBHUX WM OMPEATHBHUX IMOCIOBA Opara U CTBapajy ce
MPEIYCIOBU 32 YCIIOCTBaJbalhe CTPATEHIKOT YIpaBJbamba JbYJICKUM peCcypcruMma, Kao jemHe O]
OWTHUX yIpaBaJbayKUX YJIOTa KOja IONMPHHOCH €(PUKACHOCTH pajia opraHa, OJHOCHO JIp>KaBHE
ymnpaBe y obrnacTuma y Kojuma Braga ynpassba KaApOBCKUM OJTyKama.

Nmajyhu y Buny Crparerujy pedopme jaBae ynpase 3a nepuos 2021.-2030. roaune, Kao u
AK1moHH 171aH 3a cripoBoheme Ctpareruje pedopme jaBHe ynpase 3a nepuoa 2021.-2025. ronune,
MOA3aKOHCKHUM aKToM he ce OJmke ypeuTH caap)KiHa U HauuH Bohema MHopmarmonor cucrema
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3a ympaBJbame JbYJICKUM pecypcuMa U o0e30ehuBame mojaraka MOTPeOHUX 3a yIOHC Y
HNHdpopManmoHn cHCTEM 3a YIpaBJbamke JbYJICKUM PECypCHMa y IHJbY YIPaBJbaka KaJpoOBUMA U
JIPYTUM ToTpedamMa y 00JacTi pagHUX OJJHOCA, YUME CE IOMMMPHOCH OCTBapuBamy OIIITer nuba
Crpareruyje, a T0 je 1ajbe moOO0JbIIIAkE Pa/ia jaBHE YIIPaBe U KBATUTETA KpEeUpama jJaBHUX MOTUTHKA
y CKJIaJIy ca €BPOIICKMM NPHUHIIMITIMA jaBHE yIpaBe U 00e30ehBame BUCOKOT KBAIUTETA yCIyTa
rpahaHrMa U NMPUBPEIHUM CyOjeKTHMa, Kao M Ipod)eCHOHATIHE jaBHE ynpaBe koja he 3HauajHO
JOTIPUHETH €KOHOMCKO] CTaOMITHOCTH M MoBehamy )KUBOTHOT CTaHIap/a.

2) Illta ce mpeaMeTHOM MPOMEHOM el mocTuhu? (0ArOBOPOM Ha OBO MHUTAkE ACHUHHUIITY
ce OoCeOHM IUJBEBH, YHje MOCTH3amke Tpeba Ja JIOBOJE JI0 OCTBapeHa OIIITEr Iujba. Y
OJIHOCY Ha MoceOHe IUJbeBe, (POPMYIHIITY Ce MEPE 3a FbUXOBO IMOCTU3AME).

IIpeanorom ypende o LleHTpanHOj KaJApOBCKOj €BUACHIIM]jU, CIIPOBO/IU c€ Jlajba pedopma
jaBHE yIpaBe y o01acTu ynpasibama JbYyJICKUM pecypcuMa u yHarpehyje ce LlenTpanna kaapoBcka
€BUJICHIIN]a, OTHOCHO WH(popMannoHu cuctem 3a YJbP koju Tpeba ma murutanusyje cBe mporiec
yIpaBjbama JbYJICKUM pecypcuMa U Jia pacTepeTd aaIMHHHCTpaTHBHE o0aBe3e Koje Ccy uMalu
OpraHd OKO 3aloClIeHUMX Kpo3 ayTOMaTH3alMjy Ipolieca IITO JOBOJIU 0 YIUTEIE BpeMeHa U
CMamema TNoTpeda 3a 3aXxTeBMMa 3a HOBHM 3aloclieHMMa Koju Ou ce OaBWiIM camo
AQJIMIUHUCTPALIA]OM.

On 2019. roguHe yBeieH je CUCTEM KOMITETEHIIH]a 3a paJl Ip>KaBHUX CITY)KOCHUKA Y TIPOIIeC
aHaJM3e II0clia, 3alollljbaBakba MW M300pa U NPOQPECHOHATHOI pa3BOja, YCIOCTaB/bEHA je
Xopu3oHTaHa HajuiexHocT Ciyxbe y mporecy m30opa y CBUM OpraHMMa Jp)<KaBHE YIIpaBe,
YCIIOCTaBJbEH j€ OKBHp 3a mpaheme CTama W Mpeay3uMame Mepa y Be3H ca OJJIMBOM Kajpa,
U3MEHmEHE Cy o/penoe y Be3n ca MoOwIHomhy u GyHKIIMOHUCAkEM MHTEPHOT TPXKHINTA paja,
U3MEemeHe cy onpende y Be3W ca CIpedyaBameM Ccykoba MHTepeca Jp>KaBHUX CIIyKOEHHKa,
peryiucaH je OCHOB 3a yCIIOCTaBJbamke MHPOpManuoHor cucrema 3a YJbP y cBuUM npikaBHUM
OpraHuMa, yCIOCTaBJbEHU CYy HOBH POKOBH 32 MIOCTABJbEH-E Ha MOJI0XKA] y CKIIaLy ca 3aciayraMma u
npenu3rupane onpende O JHIMMa Yy CTaTycy BpPINHMOIA Ty>KHOCTH, NMPEIW3HpPaH jeé OCHOB 3a
cnenu(uUHe KaTeropuje ApKaBHUX CIY>KOCHMKa y TIOCEOHMM 3BalbUMa KOJU MOAJIEKY
ceun(pUYHOCTMA W3 TOCEOHMX 3aKOHA, yBeJeHe 00aBe3HEe OO0yKe 3a WJIaHOBE KOHKYpPCHE
KOMUCH]je, PYKOBOAMOIIE M JIMIAa Ha TIOJ0XKAjy KOja Cy NMPBU MYT TOCTaBJbEHA Y IHJbY jadara
BUXOBUX KanaruTeTa. M3a30B 3a npkaBHy ynpaBy Penybnuke CpOuje npectaBiba U 3aApKaBambe
KBJIMTETHOT KaJipa Ha oJrosapajyhum pajHUM MecTHMa 300T 4era je yCIOCTaBJbE€H OKBHpP 3a
npaheme cTama 1 Mpey3uMamke Mepa y Be3H ca OJUIMBOM KaJIpoBa.

PazBojem LlenTpanHe KaapoBCKe eBUACHIM]E CTBOpUIE ce YCIOBH 32 aHATUTHYKU MPUCTYTI
KaJpy ¥ BErOBOM IJIaHUPAby, IPU YEMY je HEONXOAHO AYTOPOYHO jayaTH KamaluTeT Kajapa Koju
Jje OAroBOpaH 3a IiaHupame, kako y JJIC, Tako U IIeHTpaHUX OpraHa.

HNouomewe Ilpemiora ypende o lLleHTpasiHOj KaApOBCKOj CEBHJACHIUU Yy UHJBY
ycrocTaBJbama U pa3Boja LlenTpanHe kagpoBcke eBUCHIIM]E, INIAHUPAHE CY Y OKBUPY AKLIHOHOT
miaHa 3a crpoBohewe Ctpareruje pegopme jaBHe ympaBe 3a mepuoxa 2021.-2025. ronuna u
[Toce6nor nuspa 3. EQukacan cucteM 3a ynpaBibambe KapujepoM MPUMEHEH Y PAKCH KPO3 Mepy
3.2. Pa3B0oj MHCTUTYIMOHAIHUX W aJIMHUHHCTPATUBHUX KalalHUTETa 3a YIPaBJbalke JbYJICKUM
pecypcuMa M aKTUBHOCT ,,YCIHOCTaB/balbe U pa3Boj MH@opMmalmoHor cucrema 3a yrpaBJbambe
JbYJICKUM pecypcuMa y JIpKaBHUM opraHnuma u 'y opranuma All u JJIC*.

3) Ha nau cy ommrTh ¥ NMOCEOHM IUJbeBH yckial)eHu ca BaxkehuM NOKyMEHTHMa jaBHUX

MOJINTUKA M TIOCTOjehuM MpaBHUM OKBHPOM, a IMPE CBEra ca MPHOPHTETHUM IHUJHEBUMA
Bnane?
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Omnmrtu 1 MoceOHU UJBEBH YHjEM OCTBApUBAay Tpeda J1a JoNpUHECe JOHOIICHkHe Y penoe
o llenTpanHO] KaapoBCKO] eBUIEHIIUjH, YTBpHeHu cy y Crpareruju pedopme jaBHE yrpaBe 3a
nepuona 2021. —2030. roaune, Kao y AKIIMOHOM ILJIaHy 3a cripoBoheme Ctpareruje pedopme jaBHE
ynpase 3a nepuon 2021.-2025. rogune. Takohe, noHomeme Ypende npensubeno je u Ilnmanom
pama Bmame 3a 2023. roauHy y umiby ypehuBama Onmke caapKMHE W HayWHAa Bohema
Nudopmarnmonor cucrema 3a yrpaBibamkbe JbYJICKHUM pecypcuMma U oOe3behuBame momaraka
noTpebHux 3a ynuc y Uudopmannonu cucrem 3a ynpaBibambe JbYACKHUM pecypcuMa Koja CIyKu
yIpaBibakby KaJpoBUMA U IPYTUM moTpedama y o01acTu paHuX OJHOCA.

4) Ha ocHOBY KOjuX MoKa3zaTe/ba YUMHKA he Outu mMoryhe yTBpAWTH Ja JIM je JOILIO 0
OCTBapHUBama OMIITHX OJHOCHO MOCEOHUX IIUIbEBA?

Crparerujom pedopme jaBHe ympae 3a mepuon ox 2021. mo 2030. romumue, kao u
AKIIMOHUM TIIaHOM 3a cripoBoheme Ctpareruje pedopme jaBHe ympase 3a nepuon ox 2021. o
2025. ronuHe ipeABUl)EH j€ OMIITH ITUJb KOJU C€ OJTHOCH Ha JlaJbe MOO0JbIIAkEe pajia jaBHE YIIpaBe
U KBAJINUTETA KPEHpama jaBHUX MOJIMTUKA Yy CKIIAJy ca €BPOIICKUM MPHHIIMIIUMA jaBHE YIIPaBe U
o0e30ehuBame BHCOKOT KBalIMTETa yciyra rpalaHuMa W TNPUBpPEIHHM CyOjeKTUMa, Kao u
npodeCHOHAIIHE jaBHE yIpaBe Koja he 3HayajHO JONPUHETH EKOHOMCKO] CTAOMIIHOCTH U TTOBehamy
’KHBOTHOT CTaHAap/a.

Y okBUpy ommTer musba mpeaBuleHa cy JBa TMoKaszaresba: MoKa3aresb J[elmoTBOPHOCT

Bractu® u CTeneH 3a0B0JbCTBA Ipal)aHa U IpUBPEJIE IPYKEHUM yCIyrama jaBHe ynpase®.

5 IMokasatesb J[eNOTBOPHOCT BJIACTH CE 3aCHUBA HA MEPLEILHUjU Pa3IUYUTHX U3BOpA Yy IOTJIENy KBAJIUTETa jaBHUX
yCIyra v jaBHe yrpaBse, Kao U CTENeHa He3aBUCHOCTH O] MOJUTHYKUX MPUTHCAKA, KBAJIMTET IJIAHUPaba U CIpoBolea
MOJIUTHKA U BEPOJIOCTOJHOCTH Biaje y nocsehenHoctn TuM nosnutrkama. [lomanu ce npukyIubajy Ha Mel)yHapoaHoOM
HUBOY W 00jaBibyjy Ha cajTy Cercke Oanke, a MAVYJIC — jemmanna HamimekHa 3a crupoBoleme PJY, mpeysuma
mogarke. M3Bop mposepe: https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Documents ITomaiu ce o0jaBibyjy Ha
cajty CBeTcke OaHKE CBaKe TOIMHE Y cenTeMOpy, ca oOpaljeHuM moganumMa 3a MpeTXoIHy TOUHY:

Kpartak onvic mokasaresba u MeTozoNorHje mpauyHaBama: WGI - Worldwide Governance Indicators usBemitagajy o
[IECT JUMEH3Hja Y Be3u ca JoOpoM BiacTH. To Cy jaBHOCT M OArOBOPHOCT, MOJHMTHYKA CTAOHIHOCT M OJCYCTBO
HACUJba, JIEJIOTBOPHOCT BJIACTH, PETYIATOPHU KBAJIHUTET, BJaJaBUHA IPaBa U KOHTPOJIA KOPYIILH]e.

Metononoruja Kopak 1: [lonespnBame mofaTaka W3 MOjeMHAYHHX H3BOpA jeTHOj OJ IIECT AUMEH3Hja (3a
nenorBopHocT Biactu: Government Effectiveness) Kopaxk 2: [IpenmumuHapHO cKajmpame MOjeJUHAYHIX H3BOpa Ha
ckamn ox 0-1. Kopak 3: Kopucrehu moceban craructruku anmar (Unobserved Components Model UCM))
KOHCTPYHCame TIOHAECPUCAHOT MPOCEKa MOjeINHAYHHX TI0Ka3aTesha 3a CBAKH U3BOP, KAKO OU CKATMPaHH TTOaIH OMITH
YIOOPEAWBH 3a CBE H3BOPE M3 KOjUX C€ TCHEPHINY TOHACPUCAHH TMPOCEIM TMOJaTaka 3a CBaKy Ip)KaBy.
https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Documents#wgiAggMethodology

6 [Tokaszaresb ce KOHCTPYHIIE Ha OCHOBY MCTPaXKHMBamba ,,bajkaHCKh GapoMeTap” 0 CTaBOBUMA jaBHOT MIEH-A TPEMa
MpYy)KeHUM yciIyrama jaBHe ympaBe (Ha y30pky onx mpeko 6.000 rpahana m 1.200 mpuBpenrmx cyOjekara) koje
cnpoBou PernoHanHu caBeT 3a capaimy y IecT npuBpena 3amaaHor bankana. 3aJ0BOJECTBO Ce MEpPH Ha OCHOBY
OJIrOBOpa HA IIECT MPEey3eTHX MUTamka O 3aJ0BOJECTBY yCIyrama jaBHE ympaBe (4eTHpPHU ce TOCTaBibajy TpahaHmnMa,
JIBa MPUBPEIN) U TpaHChOpMHCaEeM o1adpanux oarosopa (,,J106po”, ,,Bpio noopo” u,,Ommuno” koje aajy rpahanu
Ha TIOCTaBJbCHA MUTama U ,,3a/10BOJbaH” U ,,Beoma 3a10BoJbaH” KOje 1ajy MPHUBPEIHU CYOJeKTH) KOjH Cy H3BOPHO
MCKa3aHU y MPOLICHTHMA OHUX KOjH CY HX JaJli Y OJHOCY Ha yKyIaH Opoj aHKeTHPAHUX y CKally Koja nMa pacoH 0—
1,5. CBako MUTame HOCH jeAHAKY BPEIHOCT Y KAIIKYJIAIMjH Kpajier MoKazaTelba, ali ce POKyc rmoMepa Ha rpalane
THME IITO ce Yy 00pauyH yKIJbydyje [Ba MMyTa BUIIE MUTaka KOja Ce Ha KX OJHOCE HEro Ha npuBpedy. Tako y 36upy
3a CBHX ILIECT [M0Ka3aTesba KOHAYHA BPEJHOCT ce Hanasu y pacrnony 0-9. ['paHuiie ckaiie Cy ycariaiieHe ca Mepemhuma
koje crpoBou SIGMA, nako SIGMA naje npyraunje nonaepe. [Intama cy:

1. Moxere i Mu pehu KONHMKO CTe 3aJ0BOJBHM Y BallleM MECTy CTAHOBara — jaBHHM yciayrama 3a mpejayseha?
Crkanmupame 1,5 noex = 65-100% noxespHUX oarosopa; 1 moen = 50-64,99%; 0,5 moena = 35-49,99% 0 noena = 0—
34,99%.

2. Mosxkere i Mu pehu Kako cTe 3aJI0BOJbHH y BallleM MECTY CTAHOBaWa — JUTUTATHUM yCliyramMa Koje TPEHYTHO
npy>ka jaBHa yrpasa 3a npeay3eha? Ckanupame 1,5 moen = 65-100%; 1 moen = 50-64,99%; 0, 5 moena = 35-49,99%
0 moena = 0-34,99%;
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3a mokasaresb JlenoTBOpHOCT BiiacT, moyeTHa BpeaHoct 2019. roqune je 53.37, mok je
nubHa (0azHa) BpeaHoct y 2022. ronunu: 55-57, a octBapena Bpeanoct y 2022. ronunw je 57.08.
[{uspHa BpenHocT 3a 2023. roauny je 58-59, 3a 2024. ronuny 59-60 u 3a 2025. ronuny 60-63. Ucre
IIMJbHE BPEIHOCTH O MCIYH-EHOCTH MHAUKaTopa cy npeasuhene a0 2030. roaune (60-63).

JlenoTBopHOCT BiacTu Mepu ce mnporeHTHUM paHrom (ox 0 mo 100), oacrynmame no 2
IIPOLIEHTHA MOEHA OJ] POjeKTOBaHE LIUJbHE BPEIHOCTH OLIEHY]€ CE Ka0 YCHEIIHO.

3a mokazatesb CTemneH 3aJ0BOJbCTBA rpaljaHa M MpUBpeAe NMPYKEHUM ycllyrama jaBHE
ynpase nouetHa BpeaHocT y 2020. roaunu je 4, mbHa (6a3Ha) BpenHoct 3a 2022. roauny je 5,
JOK je ocTBapena BpenHoct 2022. ronune 4. [{usbHa Bpennoct 3a 2023. je 5, a 3a 2024. u 2025.
roauny uzHoce 6.5. Y 2026. u 2027. rogunu, nusbHa BpeaHocT je 8, a ox 2028. mo 2030. rogune
n3HOCH 9.

Crenen oacrynama 10 0.5 y oHOCY Ha MPOjEeKTOBaHE LIMJbHE BPETHOCTH OLEHY]je Ce Kao
YCIIEUIHO.

Jonomeme Ypende o lleHTpanHo] KaIpoBCKOj €BUACHIIMJU TPEACTaBJba AKTUBHOCT
npeaBuheHy AKIIMOHHMM IIaHOM 3a cripoBoheme CTpateruje pedopme jaBHe yIipaBe 3a IEPHOT 01
2021. no 2025. ronune, y Mepu 3.2. Pa3Boj HHCTUTYIITMOHATTHUX U aIMUHUCTPATUBHUX KalaluTeTa
3a ynpaBJbame JbYJICKUM PEeCcypcrMa W aKTUBHOCT 3a moctu3ame [loceOHor mupa 3. Edukacan
CHICTEM 3a yTpaBJbamkhe KaphjepoM IPUMEHCH y MPAKCH.

Crenen ycrnemHocTH crnpoBohema mepe 2.2, Iloceban musp 2: YHampehen mporiec
perpyraiidje y jaBHOj yIpaBy U MoKa3aTesba Ha HUBOY Mepe ,,CTeneH y KoMe OKBUP KOMITETEHITHja
oJroBapa rnorpedama U KJby4YHHM BpeIHOCTUMA pajia jaBHE ymnpase™. Pagu ce 0o KBaTMTaTUBHOM
MoKaszaresjby KOjH C€ jeIHOM TOJUIIKbEe MEPH Ha HUBOY M3JIA3HOT pe3yirara, Ha OpojyaHoj CKaiu
on 0 go 4. Ilokazaress npatu apxasHe oprane u oprane All u JJIC. Ilpumeny y npakcu npartu
MHUHHCTapCTBO AP KaBHE YIPABE U JIOKaIHe camoympase’. Y 2025. roquHu 04eKyje ce 1a BpeIHOCT
nokasarespa Oyze 4, onHocHO 1a ce OKBUP KOMIIETEHIMja IpUMemYyje y cBUM obnactuma YJbP y
npxaBHUM opranuma, opranuMa All u JJIC. V nepuony ox 2021. 3akspyuno ca 2025. roauHoM
npaheme OKBUpa KOMIIETEHIIMja Ha CBUM HHBOMMa Bpuinhe ce Ha ocHoBy M3Bemiraja

3. Kosnuko cte yominTe 3a10BOJbHH jaBHEM yciyrama? Ckanupame: 1,5 moen = 60—100%, 1 moen = 45-59,99%, 0,5
noeHa = 30-44,99%, 0 noena = ucnox 29,99%;

4. Konuko cre 3aJ0BOJbHU aIMIHHUCTPATUBHUM yciayrama IeHTpanne Biage? Ckamupame: 1,5 moen = 65-100%, 1
noeH = 50-64,99%, 0,5 nmoena = 35-49,99%, 0 noena = ucnox 35%;

5. Kako Omcre oneHmnIM — IeHY jaBHHAX yciyra (HIp. M3[aBame JIHYHAX JOKYMEHATa, TPOIIKOBU CYICTBA HTI.)?
Cxkamupame: 1,5 nmoerna = 70-100%; 1 moen = 55-69,99% 0,5 noena = 40-54,99% 0 moena = ncnozg 40%;

6. Kako Gucre oueHmimm — BpemMe MoTpeOHO 3a 1o0Hjame jaBHUX yciyra (TMOJulirja, 3APaBCTBEHH CUCTEM, CYACTBO,
ommtrHa UTH.)? Cranupame: 1,5 moena = 70-100%; 1 moen = 55-69,99%, 0,5 nmoena = 40-54,99% 0 moena = ucrnoz
40%.

7 Mi3Bop noiaTaka 3a npahere nokasaresba ycrnemHsocty: Iloganu he 6MTH NPUKY UbaHU Ha HALMOHATHOM U JIOKAJTHOM
HuBoy. M3Bopu: - M3Bemraju o paxy Bianme gmje je cacraBam neo M3Bemraj o paxy MAVYIIC, www.gs.gov.rs -
Wntepun um3Bemraj o pagy CYK-a - Hadopmatop o pamy CYK https://www.suk.gov.rs/ - M3Bemraj u3
Hupopmanmonor cucrema 3a YJbP, https://www.suk.gov.rs/

Kpatax ommc metomonoruje nmpopagyna: [lokasaress npatu apxasHe oprane u oprane All u JJIC. MunnCcTapCcTBO
Ip)KaBHE YIIpaBe U JIOKAJTHE caMOoyIIpaBe U Jojiesbyje 6omoBe 0—4 mpema cenehum kpurepujymmuma: 0 — HHje pa3BujeH
OKBHP KOMIETEHIMja, | — yCIIOCTaBJheH OKBHP KOMIIETEHIIHja 3a Ap)KaBHE CIyXKOeHHKe, 2 — YCIOCTaB/LEH OKBHUP
KOMIIETEHIIHja 3a JIp)KaBHUKe ciyxOernke u cimyxkoenuke y All u JJIC, 3 — ycocTaB/beH OKBHP KOMIIETEHITH]a 32
npxaBHe cioyxOenuke u ciayxOenumke y AIl m JJIC m yHampeheH OkBHp KOMIIETEHIHja 3a Jp’KaBHE
ciyxOeHnKe/cayxOeHIKe Ha Tonoxkajy u 4 —OKBHUp KOMIIETEHIMja c€ MpHMEemyje y cBuM obimactuma YJBP y
npxkaBHIM oprannMma, opraamMa All u JJIC. ¥V meprnomy ox 2021. 3axspy4no ca 2025. roguHOM mpaherme OKBHpa
KOMIIETEHIIMja Ha CBMM HHBOMMa Bpinhe ce Ha ocHOBY M3Bemraja MJIVJIC-a u CYK-a. IIpaheme u onemuBame
aZIeKBaTHOCTH OKBHpa KOMIIETeHIHja y nepuony ox 2026. mo 2030. roauue, mpatuhe ce mpemMa METOMOJOTHjH 1
IoKa3aresbuMa Koju Oyly pa3BHjeHH Y OKBHPY CTaHIapa KBaimurera 3a YJbP.
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MunncrapcTBa Ap>KaBHE yrpaBe U JIoKaiiHe camoyrpase u Ciryx0e 3a ynpaBibame KaIpOoBHMa
nodujenor 3 Uudopmarmonor cucrema 3a YJbP.

KBanutatuBHU Moka3aTesb CTEIICHA Y KOME OKBHP KOMIIETECHIMja OJroBapa rnorpedama u
KJbYYHHM BPEHOCTHMA Pajia jaBHE yIpaBe MepH ce Opojuano, moueTHa BpeaHocT y 2020. rogunau
je 1, unspHa BpenHoct 2022. roaune je 2, 10K je ocTBapeHa BpenHocT y 2022. rogunu 2. [ubHa
BpeaHocT 3a 2023. u 2024. ronuHy 3a OCTBapeHmkEe OBOT MHAUKATOpa je 3, 10k je o 2025. no 2030.
TOJIMHE ITMJbHA BPETHOCT 4.

CreneH oncTynama O] IMJbHE BPEAHOCTH 10 5% he ce BpemTHOBAaTH Kao ycIieX, a jelaH
crerneH he OUTH MPUXBATIBUBO OJCTYHAKE O] IIMJbHE BPEAHOCTH.

Crenen ycnemuoctu cnpoBohema mepe 3.2, Iloceban mmmb 3. Edukacan cuctem 3a
yIpaBJbamke KapujepoM TMPUMEHEH y TPAaKCH | T0Ka3aTesb Ha HUBOY Mepe ,,CTerneH y KoMme je
W3BpIIICHA CTaHAapIU3allija OpraHu3alnje KaJpoBCKHUX jeIUHHIIA Y OpTraHUMa JIPJKaBHE YIIPaBe U
KBaIUTET 00aBJbarba KAJPOBCKUX MocioBa“. Paam ce o0 KBaJUTaTHUBHOM IIOKa3aTesby KOjU ce
JEITHOM TOJIMIIHE MEPU Ha HUBOY HM3JIa3HOT pe3yirara, Ha OpojuaHoj ckamu ox 0 go 4. [TouetHa
BpernHocT y 2020. roguam je 0, muspHa BpeaHocT 2022. roauHe je 2, I0K je OCTBapeHa BPETHOCT
2022. romune 1. [{usbaa Bpeanoct o 2023. no 2025. ronuHy 3a ocTBapeme OBOT HHIUKATOpa je 3,
1ok je o1 2026. no 2030. ronune musbHa BpeaHocT 4. Huje yTBpheH crerneH ocTynama o/l IUbHE
BPEIHOCTH.

[To oBom mokazaresby ce yTBphyje y KO0jO] MepuU je H3BpIIEHA CTaHAapau3alnja
opraHu3alyje KaJpoBCKHUX IMOCIOBA Yy P)KaBHUM opraHuMa. [lokaszaress mpatu opraHe JpskaBHE
ynpage. [IpumMeHy y mpakcu npaTé MHHHUCTapCTBO JpXKaBHE YIpaBe U JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe U
Cyx6a8. On 2023. no 2025. roaune oueKyje ce Ja BpeIHOCT nokasaresba 6ye 3. [lpeheme he ce
BpPIIUTH Ha OcHOBY M3BemTaja Ciyx0e 0 aHANWM3M KalaluTeTa KJbYYHHX WHCTHTYLHja 3a
ctparemko YJbP, M3pemraja uz Mudopmarmonor cucrema 3a YJbP u Unrtepnor M3pemraja
Hanuonaiine akajgemuje 3a jaBHy yIrpaBy.

NPUJIOT 4:
Kibyyna nurama 3a njieHTHGHKOBam€ ONIKja jaBHUX MOJIUTHKA
1) Koje peneBanTHe onuuje (anTepHATUBHE Mepe, OJHOCHO IPyIie Mepa) 3a OCTBAPEHE NNba
Ccy y3eTe y pasmarpame? Jla nmu je pasmarpana ,,status quo” ommwuja?

Status quo ommuje HUje pazMaTpaHa y OBOM CiIy4ajy mMajyhu y BHIy Ja je y NMUTamy
CTpaTelika aKTUBHOCT TpeaBUl)eHa AKIIMOHMM IIaHOM 3a cripoBolheme Ctpareruje pedopme
jaBHe ympaBe 3a mepuona 2021.-2025. romune, y Ilocebnom mumy 3. Edukacan cucrem 3a
yhpaBJbambe KapHjepoM MpUMemeH Yy mnpakch, Mepa 3.2. Pa3Boj HHCTUTYUMOHAIHUX U
aIMIHUCTPATUBHUX KallallUTETa 32 YIPABJbAE JbYICKAM peCypcuMa, akTUBHOCT TOJ TauKoM 1.
VYcmocraBmpame U pa3Boj MH(popmanmoHOr cucTeMa 3a yHpaBibamke JbYACKAM pecypcuma y

8 Kparak omuc Meromojiordje mpopauyHa: Ilo oBOM mmokasaTesby ce yTBphyje y KOjoj MepH je H3BpIICHA
CTaHJapIu3alyja opraHu3alyje KaJpoBCKUX I0CIOBa y NpKaBHMM opraHuma. [lokazaTesb mpaTu opraHe Ap)kaBHE
ynpase. [Ipumeny y npakcu ipati MUHHCTapCcTBO ApKaBHE yIpaBe U JIokaiHe camoynpase u Ciyx0a 3a yrpasibame
KaJpoBUMa U Jofiesbyje 6onoBe 0—4 nmpema crieehnm Kputepujymuma:

0 — HM y jenHOM opraHy Ap’kaBHE yIIpaBe HUje YCIOCTaBJbCHA jEJMHMIA KOja Ce NCKJbYYHMBO 0aBU yIPaBIbAKEM
JbyJICKMM pecypcuma, 1 — Bumre o 30% opraHa apskaBHe ynpaBe Koju UMajy npeko 100 3amocieHux yTBpAWIIO je
CBOjIM aKTOM O YyHyTpallimbeM ypehelmy M CHCTeMaTH3alMji paJHUX MecTa MOCceOHy jeNMHHUIYYy 3a YIpaBJbambe
JbYICKUM pecypcruMa Wiy JInIe 3a1ysxeHo 3a YJbP, 2 — mopex ycnosa 3 ouene 1, oBaj HUBO IOApa3yMeBa Jia je BHILIE
o1 50% opraHa Ap)kaBHE yIpase Koju UMajy jeauHuiy 3a YJbP y ckiaay ca cCBOjUM akTHMa O YHYTpalimbeM ypehemy
W CHCTEeMATH3alMj1 PaJHAX MecTa MOMyHHUo BuIie o1 90% cucreMaTn3oBaHUX palHUX MecTa y jeauHunama 3a YJbP,
3 — mopez ycioBa U3 OLieHe 2, 0Baj HUBO OApa3yMeBa Jia je Buie ox 50% 3anocieHux U3BpIIMIAlA y jeAUHULIAMA 3a
VJbP y opranuma apxaBHe ynpase noxahano nporpam o0yke 3a 3anocieHe y jeannunama 3a YJbP, 4 — nopen yciosa
n3 oIeHe 3, 0Baj HUBO MOJpa3yMeBa Ja ce OpraHu3alyja u crpoBoleme nociosa y Be3u ca YJbP y Bume ox 50%
opraHa Ap>kaBHE yIpaBe BPILIH y CKIAy ca IIOCTaBJbEHUM CTaHIapANMAa KBAINTETA.

15



np>kaBHUM oprannMma 1 y opranumMa AlTu JJIC u i-eroBO oBe3nBamke ca IpyruM HH(HOPMaITHOHUM
CHUCTEMHMa y KOjuMa Cce NMPUKYIJbajy MOJAIM O 3al0CIeHUMa y Ap>KaBHUM opranuma (Yrmpasa 3a
Tpe3op, LlenTpannu perucrap 00aBe3HOT COLMjaIHOT ocUrypama, Ilopecka ynrasa u ap.). Hauwme,
pas3BojeM uHopmannoHor cuctema 3a YJbP ctBopuhe ce ycioBu 3a aHATUTUYKU TPUCTYI KaaApy
U BEroBOM IUIAaHUpamy, MPU YeMYy je HEOIXOJHO JYyrOpOYHO jayaTH KamlaluTeT Kaapa KojHu je
OJIrOBOPAH 3a IJIaHUPabe, Kako y ApKaBHUM OpraHuMa, Tako u 'y opranuma All u JJIC.

Takohe, cucrem pagHux ogHOCA y ApKaBHUM opranuma u opranuma All u JJIC moryhe je
YPEAUTH UCKIbYYUBO 3aKOHOM M MOJ3aKOHCKUM aKTHMa U MpeulojkeHa Ypenda je jeIMHU HauuH
7a ce Jlajbe yHAIpeau AP>KaBHO CIyKOEHHYKH CUCTEM M JIa C€ OTKIJIOHE YOUEHH HEJOCTALlH.

2) Jla nu cy, TIOpe/ peryJaTopHUX Mepa, WACHTH()UKOBAaHE M JIpyre OMIHje 33 MOCTH3amke
KeJbeHE MPOMEHE U aHATTU3UPaHHU HBUXOBU MOTEHIUjaIHU eeKTH?

Hucy pasmarpane apyre omidje 3a TOCTH3alke JKeJbeHE IMPOMEHe, MMajyhu y BUAY
npensuber [loceban nusb 3, Mepy 3.2. u akTUBHOCT Op. 1 y AKIIMOHOM IUTaHy 3a CIIpOBOheHme
Crpareruje pedopme jaBHe ympase 3a nepuop 2021.-2025. romuHe, ka0 W YUILCHHIY Ja j€
calpkKuHy W HauuH Bohemwa lleHTpamHe kaapoBcke eBuieHNHje M o0Oe3OehuBame mojaraka
noTpeOHuX 3a ynuc y LleHTpaHy KaapoBCKy €BHIICHIIN]Y APKABHUX OpPraHa, OpraHa ayTOHOMHE
MTOKPajHHE U jeIMHHUIIA JIOKATHE caMOyIpaBe Moryhe HCKIbYIHBO MOCTHNH TI0/I3aKOHCKUM aKTOM.

3) Jla mu cy, mopea PEeCTPUKTUBHUX Mepa (3abpaHe, OrpaHHYeHa, CAHKIHje W CIMYHO)
UCIHTAaHE U MOJICTULIajHE MEPE 3a MOCTH3amhe MOCEOHOT INUIba?

4) Jlanm cy y OKBHPY pa3MaTpaHuX OMIIKja HICHTU(PHUKOBAHE HHCTHTYIIMOHATHO yIIPAaBJhauKO
OpraHH3aIlMOHe MEepe K0j€ je HEOITXOIHO CIIPOBECTH J1a OU Ce MMOCTHUIIIN MOCCOHU ITULEBU ?

5) Jla mu ce mpoMeHa MOKe MOCTHNHN Kpo3 CIpoBoherhe HHPOPMATUBHO-EAyKATUBHUX Mepa?

[TpoMeHy Kkoja 3axTeBa yCIOCTaBJhamhe M pa3Boj LleHTpanHe KaIpoBCKe E€BHICHIUjE 3a
npxxaBHe oprane um oprane AlIl m JJIC, moctuhu he ce kpo3 cmpoBoheme HUHDOPMATHBHO-
enykaTuBHUX Mepa (oOyka), koje Tpeba 1a nompuHeCY O0J/beM YCIOCTaB/balkby U Pa3BOjy
MH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa 3a YINpaBJbalkbe JbYJICKUM pecypcuMa y JpKaBHUM OpraHuMa W y
opraauma All u JJIC y npakcu. Y ToMm muiby npensuleHe cy oOyke 3a 3arociieHe Y JpKaBHUM
OpraHvMa U OpraHuMa ayTOHOMHE IOKpajUHE U jeMHHUIIE JoKallHe camoynpaBe. majyhu y Bugy
na he ce opranu mo oxapelheHo] AWHAMHUIM YBOAWTH y lleHTpanmHy KaapoOBCKYy €BHJICHIIH]Y,
IUTAHUpaHa je y mocienmeM kBaprany 2023. roauHe opraHusaiiydja BUIICTHEBHE OOyKe 3a
3alocjieHe Y KaJIpOoBCKUM jeIMHHIIaMa OpraHa Jip>KaBHE yMpaBe, 3aTUM y Jpyrom u tpehem
kBaptairy 2024. ronuHe 3a 3amoCiieHe Y MPaBOCYJHUM OpraHuma, JOK he 3a 3amocieHe y
JenuHUIIaMa JIOKAJTHE caMoyIipaBe OMTH OpraHW30BaHEe y MPBOM | ApyroM KBaprainy 2025. roguHe.

bpoj oOyka 3aBucuhe o yKymHOT MpHjaBJLEHOT Opoja JUIa 3allOCIEeHUX Y KaJIpPOBCKUM
jenununama oprana. Cmy»x6a je naHa 6. okro6pa 2023. roaune, ynytuna gonuc 6poj: 153-03-
0002/2023-03 cBuM opraHuma Ap>kaBHE YIpaBe U HE3aBUCHHM JP)KaBHHUM OPraHUMa, KOJUM je
o0OaBecTH/Ia HaBEJICHE OpPTaHe O TOKY OJp’KaBama TUIAHHPAHUX OOyKa. Y TOKY j€ JIOCTaBJharkhe
OJIrOBOpa OpraHa, OJHOCHO MMEHOBame JHia koja he moxahatu oOyke, HakoH yera he Cmyx0a
CauMHUTH JIeTaJhaH TUTAH O0yKa W YTBPAWUTHU MPEHU3HUjU TEPUOJ UMILUIEMEHTAIlM]je HAaBEACHUX
oOyka. [Tmaampano je ma oOyke cripoBojie 3anociern y Ciryx0u, y mpocropujama Ciyxk06e, 1ok he
ce 00yKe 3a 3amociieHe y KaJpoBcKkuM jenuuuiiama y opranuma All m JJIC nnanupatun HakoH
yBohema 3anociiennx u3 oprana All u JJIC y uHpopMaIimoHu cucTeMm.

6) a iu nuspbHE TpyIe U Apyre 3aUHTEPECOBAHE CTPaHE U3 MUBUIIHOT U MPUBATHOT CEKTOpA

Mory ja Oyly yKJbY4eHe y Ipoliec CpoBol)ema jaBHE MOJIUTHKE, OTHOCHO MIPOITHCA HITH CE
po0JIeEM MOKE PEIIUTH UCKIbYYMBO HHTEPBEHIIH]OM jJaBHOT CeKTOpa?
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Nmajyhu y Buay na ce paau o HOpPMaTUBHO] aKTUBHOCTH, OJIHOCHO JIOHOLIEHY Ypende o
LlenTpanHoj kaApoOBCKOj EBUICHIIN]H, Y LINJbY YCIIOCTaBJbama U pa3Boja MHbopmanmoHor cucrema
3a yIpaBJbambe JbYJICKUM pecypcuMa y apkaBHUM opranuma u y opranuma All u JJIC u meroso
MOBE3MBAKE Ca APYTMM HHPOPMAIMOHUM CHCTEMHMa y KOjUMa C€ TPUKYIUbajy MOAAlUd O
3arocaeHuMa, Pajid MOCTU3akha HABEACHOT HEOTX0/IHA j€ HHTEPBEHIM]a JABHOT CEKTOPA.

7) Jla au 1OCTOje PpACHOJOXKHBH, OJHOCHO IOTEHIHjaHH PECYpCH 3a CIpoBoljembe
UICHTU()UKOBAHKX OMIrja?

Y mupy yTBphHBama MOTYhHOCTHM ycmocTaBbamka M pa3Boja lleHTpasiHe KaapoBcke
eBHUJICHIIM]je y Ap>KaBHUM opranumMa u y oprauuma All u JJIC, koju Tpeba 1a npy>ku NOAPLIKY CBUM
npolecuMa yIpaBJbamba JbYACKHM pecypcuMa U Ja pacTepeTd aIMUHUCTPAaTUBHE 00aBe3e Koje Cy
UMalli OpraHd OKO 3arociIeHuX, Bpuinhe ce Kpo3 ayToMaTH3alMjy Hpoleca MITO JOBOAU [0
yIITEZle BpEMEHA U CMambema MoTpeda 3a 3aXTeBUMa 32 HOBUM 3arlociieHuMa Koju Ou ce 6aBuin
caMo aJIMUHUCTpalMjoM. Y crocTaBibambeM LleHTpanHe kaJpoBcKe eBUACHIU]E Y CBAKOM TPEHYTKY
Ouhe 1oCTynmHM CBEOOYXBAaTHHU IOJAIM O KalalUTeTUMa LEJIOKYITHE yIpaBe U TO HE caMo Opojy
3armocyieHux Beh U 0 TOMe KakBa je CTPYKTypa 3allOCJICHUX, Ha KOjUM MOCIOBUMA PaJie, ca KOjuM
3HaKBUMa, CTPYYHOM CIIPEMOM, KOjU CYy MM MOTEHIMjaJId U MPOIEHEe IBUXOBOT pajia, TIe HMamMo
HajMamkU MpHUjeM WIM OJIUB, IITO MPEJICTaBJba U MPELYCIIOB 3a CTPATEIIKU pa3BOj KalaluTeTa
ympase.

C tum y Be3u, MUHUCTApCTBO JpXKaBHE YIPaBe U JIOKAJIHE CAaMOYIIPaBe je y capalibu ca
Ciyx00M CIIPOBEJIO HCTPAXHUBAKE Y Wby CTBapama MpeayciioBa 3a yHarpeheme aHaTuTHIKIX
KarnanureTa KaJpoBCKUX jequHuna. Ilpukymbame nonaraka ce Bpumwio mytem XP Mpexe koja je
y HajuiexHoctn Ciyx06e, y nepuony o ¢gebpyapa 1o ampuna 2023. roguHe. AHAIU3UPAHU Cy
MoJlall O OpraHu3alMju jeJMHUIA Koje ce 0aBe KaJIpOBCKUM IOCIOBHUMA, CHCTEMaTH30BAHOM
Opojy paJHHX MECTa, BEIMYMHU OpraHa Kao U O CTBAPHOM CTamby 3aIOCIIEHOCTHX Y KaJIpOBCKUM
jemununiama. Ilomatke je mocraBmwiio 98 oprana npkaBHe ynpase (6e3 MuHucrapersa
YHYTpaLIBUX 1M0ocioBa, MuHKMCcTapcTBa of0paHe U YIpaBe 3a U3BPLICHE KPUBUYHUX CaHKIH]ja,
YMjU TO/Ialld HUCY JJOCTaBJHEHU M3 MOBEPJHUBUX pasjiora). AHauu3a je mokasaia ja yKymnaH Opoj
3anocieHux y 98 oprana Ha HeopeleHo, opel)eHo BpeMe 1 paIHO aHTaKOBAHUX 110 CBUM BpCTama
yroBopa uzHocu 23.174 nuua.

[Ipema oxpenbama 3akoHa O apkaBHUM ciykOenunmma, Ciyxk0a caBeTyje opraHe
Ip:KaBHE yIpaBe M ciyxOe Bmane kako ma ympaBibajy KaJpoBuUMa, IpyKa CTpyuHy nomoh
opraHuMa Jp)kaBHE ympaBe U ciyxOama Brnane y mpumenu onpenaba oBOr 3aKOHA U JAPYTHX
MpomKca JOHETUX Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA.

Taxohe, y ckitany ca onpendama 3akona o 3anocineHuma y All u JJIC omoryhena je 6immka
capa/iiba jeIMHHIA JJoKanHe caMmoynpase ca Ciry>kO0M Kako y Morjeny CTpydHe Tako U 'y Morjieny
CaBeTO/IaBHE MOMONM y NMpHUMEHH 3aKoHa M Apyrux nponuca. C TUM y Be3H, MOBOJOM HOBHUX
Ha/IISKHOCTH Koje he oBuM mpommcom nobutu Ciyx0a, MOTpeOHO je ojayaTd KamamuTeTe
Cnyx0e, kpo3 moBehame Opoja 3amocaeHuX 3a TPHW M3BpIIWIAa y 3Bamby: BUIIM CaBETHHUK — 1
M3BpIINJIALl U CAMOCTAJIHU CaBETHUK — 2 W3BPIIMOIA Y OPraHMU3aLMOHO] JeIMHUIN HAJUIEKHO] 32
cripoBoheme mpeanoxkeHux oapendu mnpomuca y Cekropy 3a aHaIMTHYKe rocioBe. Takole,
IUTAHUPAHO j€ U MOIYHaBambe CUCTEMAaTH30BAHUX PaJHUX MECTa 3a J[Ba M3BPIIMOIA Y 3BalbUMa
CaBETHUK M TO: PaJHO MECTO 3a Boh)erme eBHICHIIN]e HHTEPHOT TPIIUINTA paja U paJHO MECTO 3a
IIpaBHE MOCJIOBE BOohema eBUACHIM]je HHTEPHOI TPLIMIITA pajga y okBupy Ojceka 3a LEHTpaHy
KaJIpOBCKY €BUJCHLM]y, MH(POpPMALMOHE CUCTEME W HHTEepHO TpxkuiuTe paaa y CekTopy 3a
aHAJMTUYKE TOCIIOBE.
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8) Koja ommwja je m3abpana 3a cupoBoljer-e ¥ Ha OCHOBY Hera je IpoICHheHO aa hie ce ToM
omniujoM moctuhu keJbeHa MPOMEHa U 0CTBApe-¢ YTBPY)CHUX 1uJbeBa?

Pagu ycnocraBspama U pa3Boja LleHTpaniHe kaapoBcKe eBUCHIIN]E Y IP’KaBHUM OpraHuMa
n'y opranuma All u JJIC 1 meroBo noBe3uBame ca ApyruM HHPOPMALMOHUM CUCTEMUMA y KOjUMa
Ce MPUKYTJhAjJy MOJAIM O 3aroCieHUMa y IP>KaBHUM OpraHuMa, MOTpeOHO je TOHETH Ypendy o
IEHTPATHO] KaJIpOBCKO] eBuAeHIMju. Hamme, oBa oOiact je ypehena 3akoHOM O ApKaBHUM
ciy>)kOEHUIIMMA U JTOHOIICHE MOJI3aKOHCKOT aKTa Cy jelIMHa OIIHja KOjOM Ce TIOCTHXKE KeJbeHa
npomena. Takole, 3aKkOHOM O 3amOCiIeHUMa y ayTOHOMHUM MOKpauHaMa U jeJUHHIIaMa JIOKaIHe
caMmoympaBe nat je 3akoHcku ocHoV ga opranu All m JJIC kopucre LleHTpanmHy KaapOBCKY
€BUJCHIIN]Y AP KaBHUX OpraHa 3a Boleme KaJpOoBCKe €BUJICHIMj€ CBOJUX 3alOCIEHUX, Kao U Ja
Cny>x0a 3a ymnpaBibambe KaJpoBa MOXE Ja BpIIM 00paay HaBEACHHX MoAaraka, a mto he outu
Moryhe TeK HAaKOH YCHOCTaBJbakba HOBOT MH(OpPMAalMOHOT cHCTEMa, OJHOCHO H-ErOBE IyHE
UMIUIEMEHTAITH] €.

HHPUJIOT S:

Kibyuna nutama 3a aHaau3y (puHAHCUjCKUX epekaTa
1) Kakse he edexre nzabpana ormirja IMaTH Ha jaBHE MPUXOJIE U PACXOJIE€ Y CPEIEHEM H TyTOM

pOKy?

Oga onmuja he umaTu edexra Ha jaBHE TpUX0o/ae. 300T MPOIIHPEHOT 0O0MMa HAJICKHOCTH
koju ce mpeasuha [penmorom ypende 3a Cimyx0y, o0e36eheHa cy OynieTcka cpesicTBa 1ia ce, y TOKy
2024. roavHe W3BpIIM MONYHABAKE CHCTEMATH30BAaHUX paJHUX MECTa 3a JBa M3BpIIMOLA Y
3BalbMMa CaBETHUK U TO: PAJHO MECTO 32 BOheHme eBUACHIIM]e MHTEPHOT TPILIUINTA Paja U PaJHO
MECTO 3a IpaBHE MOCIOBE Bohema eBHIEHIIM]e MHTEPHOT TPIIUINTA paga y okBupy Opceka 3a
[EHTPAJIHY KaJIpOBCKY €BHJICHIIN]Y, HH()OPMAIOHE CHCTEME K HHTEPHO TP KUINTE panay CexTopy
3a a”Haymtruke mocnoBe (0002 TIporpamcka aktuBHOCT — Pazmeo 03.09. Iloapmka pas3Bojy
¢byHKIH]je YyIIpaBJbamba JbYACKUM pecypcuma, CeKkTop 3a aHaTMTHYKE [TOCITIOBE).

Takobe, y Toxy 2025. rogune notpebHo je ojadatu kamarutere Ciry:x0e kpo3 nosehame
Opoja 3armocieHnx 3a 3 U3BPIINOIA U TO: Y 3Barby BUIIIM CABETHHK 1, y 3Bamby CaMOCTaHH CaBETHUK
2, koju Om Ownu pacrmopeheHn y OpraHu3alioHO] JEIWHUIIM HAJUISKHO] 3a CIpoBoOheme
npemioxeHnx oapeadu 3akona (0002 Iporpamcka akruBHocT — Pazaeo 03.09. IMoapiika pa3Bojy
¢dbyHKIMje ympaBibama JbYACKMM pecypcuma, CeKTop 3a aHaJUTHUKe IOCIIOBE), unMe he ce
noBehaTu pacxoau u3 Oyyera y CpeileM U JyTrOM POKY.

Takohe llenTpanHa kaapoBCcKa eBHIEHIIMja he ce pa3BHjaTH CXOJAHO AKTHBHOCTHMA
npensuheHuM AIMOHMM IUIaHOM 3a umiuieMeHTtauujy Crpareruje pedopme jaBHE yrpaBe 3a
nepuon 2021-2025. ronune, HaKoH yera he OUTH MOTpeOHO MPEIBUICTH JI0JaTHA CPENICTBA 32
nabe yHarnpeheme nHpopmanuonor cucrtema. Y Toky 2025. rogune motpebHo je 5.762.000,00
nuHapa 3a yHampeheme codrepckor pemema u kamamutere Ciyx0Oe kpo3 moBehame Opoja
3aIl0CIeHUX 3a 3 M3BPILIMOLA U TO: y 3Baly BUIIM CaBETHHK 1, y 3Balby CAMOCTAHU CaBETHHUK 2,
Koju Om Ounm pacnopeleHH y OpraHM3alMOHO] jeIMHUIM HAAJEKHO] 3a CcIpoBoheme
npeoskeHnx onpenou 3akona (0002 Ilporpamcka aktuBHOCT — Pazneo 03.09. [ongpuika pa3Bojy
byHKIMje yIpaBibamba JbYIACKUM pecypcuma, CeKTop 3a aHaJMTHUYKE IOC]IOBE), yuMme he ce
noBehaTu pacxoau u3 Oyyera y cpeileM U JyTOM POKY.

2) la nu je puHAHCH]CKE pecypce 3a CpoBoleme n3adbpaHe ormiuje moTpeOHo 00e30eTuTH Y
Oyuery, WiIH U3 APyruxX N3Bopa GUHAHCUPAHA U KOJUX?
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duHaHCHjCKE pecypce 3a chpoBoheme n3abpaHe ommuje MOTpeOHO je 00e30emuTH y
OyleTy, a y morjieny mporemeHnX TPOIKoBa mpumMene oapenou Ilpemnora ypende, motpedHO je
00e30enuTy nogaTHa (PMHAHCH]CKA CPECTBA 3a HapeaHe /B OylieTcke roauue, 3a 2024. roguHy
y u3Hocy ox 66.702.000,00 nunapa y oxBupy 0002 IIporpamcka akruBHocT — Pazgeo 03.09.
[Toapiika pa3Bojy GyHKIIH]jE YIIPaBIbamka JbYIACKUM pecypcrma, CEKTop 3a aHAIUTHYKE TTOCIOBE),
a 3a 2025. ronuny 5.762.000,00 nunapa y oksupy 0002 Ilporpamcka akTUBHOCT.

AKITMOHUM TUIaHOM 3a uMIuieMeHTanujy Ctpateruje pedopMe jaBHE ympaBe 3a MEPHOJT
2021-2025. romune, Ouhe moTpeGHO TpenBUIETH JOJaTHA CpPEACTBA 3a Jajke YHampeheme
nH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa, Kao U CPEICTBa U3 OylleTa 3a OJpKaBamke CUCTEMA. AKIIMOHUM TIAHOM
npenBuheHa cy cpecTBa 3a peaqu3aiijy oBe akTUBHOCTH y ToKy 2024. u 2025. rogune Cpenctsa
he ouTn npeaulena y oksupy IIporpamckor Oynera, Ha Pa3zgemy 03.09.

3) Kako he cripoBoleme nzabpane omniyje yrunati Ha mel)yHapoane ¢puHaHcHjcke oO6aBese?

Cnposoheme IIpemyiora ypende nehe yruniatu Ha melhyHaponHe (uHaHCH]CKEe 00aBese,
HUTH he nMaTH eeKTe Ha pacxo/ie APYTHX HHCTUTYIIH]a.

4) Komuku Cy MpoOICHEHH TPOIIKOBU yBOhEHa MPOMEHa KOjH MPOUCTUYY U3 CIPOBOhEHa
nzabpane onnuje (OCHUBamE€ HOBHX MHCTUTYILIM]a, PECTPyKTypupame mocrojehux
WHCTUTYIIMja U 00yKa Ap>KaBHHUX CIY>KOEHHWKA) MCKa3aHHW Yy KaTeropujamMa KarmuTaTHUX
TPOIIKOBa, TEKyNHX TPOIIKOBa U 3apaaa’?

Crposoheme [Ipemnora ypende Hehe nMaTu TpomkoBe yBolema MpoMeHa y KaTeroprjama
KalTUTaJTHIX TPOIITKOBA, TeKYhHX TPOIIKOBA U 3apaja.

5) Jla mu je moryhe ¢duHaHCcHpaTH pacxoie wn3aOpaHe OIIHje KpO3 PEAUCTPUOYIIH]Y
noctojehux cpencrasa?
6) Kaxksu he 6utu edextr cripoBoljerba nzabpane OINiMje Ha pacxojie APYTHUX HHCTUTYIHja?

Cnposoheme [Ipemiora ypende nehe yrumnatu Ha pacxojie Jpyrux HHCTHTYIIH]A.

HPUJIOT 6:

Kibyyna nutama 3a aHAJIN3y eKOHOMCKHX e(eKaTa

1) Koje TpomkoBe W KOpUCTH (MarepujaiHe M HeMaTepujayiHe) he wu3abpaHa omiuja
MIPOY3POKOBATH IIPUBPEIHM, TTOjSAMHO] TPAHU, OJTHOCHO 0Jipeh)eHoj KaTeropuju MpUBPEIHUX
cy0jekara?

2) Jla nu u3abpaHa OIIKMja yTHYEe Ha KOHKYPEHTHOCT MPUBPEAHUX cyOjekara Ha gomaheM u
WHOCTPAHOM TPXKUIITY (YKIbYy4yjyhu u ehekTe Ha KOHKYPEHTHOCT 1I€Ha) U Ha KOjU HAaYuH?

3) /Jla nmu n3abpaHe OImIlMje YTHUY Ha YCIIOBE KOHKYpPEHIM]je U Ha KOJU HAYuH?

4) Jla nu m3abpaHa OMIMja yTUYe Ha TpaHC(ep TEXHOJOTHje W/WIU MPHUMEHY TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKUX, OPTaHN3aIMOHUX U TIOCIIOBHUX MHOBAIIMja M HA KOJU HA4YWH?

5) Jla nu n3zabpaHa omiyja yTUu4e Ha JAPYIITBEHO OOTaTCTBO U HETOBY PACIOJCIY U Ha KOjH
HayuH?

6) Kakse he edexre mzabpana omniyja UMaTH Ha KBAJUTET M CTaTyC pajHe CHare (Tpasa,
o0aBe3e M OJITOBOPHOCTH ), KAa0 U MpaBa, 00aBe3e U 0JArOBOPHOCTH MOCI0aBama’?
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Jonomemem Ypende o LleHTpanHoj kaapoBCKoj eBUACHIIN]U U MPUMEHOM TPEIIOKEHUX
perniema y 3Ha4ajHOj] MepH he TOMpUHETH J1aJbeM MO00JbIIIaky pajia jaBHE yIIpaBe Ha AP)KaBHOM U
JIOKQJTHOM HUBOY BIIACTH U TIOJIM3alby HUBOA KBATTUTETA KpEUpama JOKyMeHaTa jaBHUX MOJUTHKA,
KpO3 TPHUMEHY EBPOICKUX NpHUHIMIIA jaBHE ympaBe. Tume he ce 3HawyajHo moauhu HUBO
po(ECHOHATHOCTH Yy TIOCTYIIalkhy jaBHE YIpaBe Ha JAP)KaBHOM U JIOKATHOM HHUBOY, Ka0 W HUBO
KBAIMTETAa yClIyra NpyXeHuX rpahannMa u mpuBpeAHUM cyOjekThMa, yuMe he ce mocpeaHo
JONIPUHETH €KOHOMCKO] CTAOMITHOCTH M PacTy HMBOA )KUBOTHOT CTaHIap/Ia.

PasBojem LlenTpanHe kaapoBCKe eBUACHIMje CTBOPHAE ce yCIOBU 32 aHATUTHUYKHU NIPUCTYTI
yIpaBJbamby JbYJACKHM PECypcHMa U HHXOBOM IUIAHUPABkY, IPH YEMY j€ HEOMXOIHO AYTOpPOYHO
jadaTH KarmanuTeT Kajapa KOju je OJIrOBOpaH 3a TNIaHUPamke, KaKo Y AP)KaBHUM OpraHMMa, Tako Uy
All u JJIC.

HNudbopMainoHM CUCTEMOM ce MpYrKa MOJPIIKa CBUM IMPOIIECUMA yIPaBIbamba JbYIACKUM
pecypcuma 1 pactepehyjy aaMHUHUCTpaTHBHE 00aBe3e KOje Cy MMaIl OPTraHH OKO 3aMlOCIICHUX KPO3
ayTOMaTH3aIlHjy TpoIieca mMTo JOBOJM /IO YIITEEe BpeMEeHa U CMambemha MoTpeda 3a 3aXTeBrMa 3a
HOBHM 3aIlOCJICHMMa KOju OM ce OaBWIM caMO aJIMUHHUCTpANHjoM. YCIocTaBibameM LleHTpanHe
KaJpOBCKE €BHJICHIIM]E€ y CBakOM TpEHYTKy Ouhe J0CTynmHH CBeOOyXBaTHM MOJAIM O
KaranuTeTuMa IEJIOKyITHEe yrpaBe U TO HEe camo Opojy 3amocieHux Beh m o ToMe KakBa je
CTPYKTYypa 3aI0CIICHUX, Ha KOJUM ITOCIIOBHMA Pajie, ca KOjUM 3HAlbUMa, CTPYYHOM CIIPEMOM, KOjU
Cy MM TIOTEHIIMjaJl ¥ TPOICHE FHHXOBOT paja, e MMaMO HajMamd MPHjeM WIH OJUIUB, IITO
MPECTaBJba U MPEIYCIIOB 3a CTPATEHIKH Pa3B0oj KalaluTeTa yIpase.

Tume ce o6e36el)yje yjenHauaBame MOJI0OXKaja 3aMOCACHUX Ha JIP>KaBHOM U JIOKAJTHOM
HUBOY M CTBapajy C€ YCIOBH 3a YCIOCTaBJbarkbe KOXEPEHTHOT CHCTEMa yIpaBibarba JbYACKUM
pecypcuma y Penryonunm CpOuju.

Takole, cucrem pamgHux oxHoca y ApkaBHUM opranuma u opranuma All u JJIC moryhe je
YPEIUTH UCKJbYUYMBO 3aKOHOM U MOA3aKOHCKUM aKTHMa U MpeaiokeHa Ypenoda je jeJMHr HauuH
7la ce Tajbe YHAIIPEIU JP>KaBHO CIIY>)KOSHHUYKU CHCTEM H J]a C€ OTKIOHE YOUCHH HETOCTAIlH.

Cany»x0a he HacTOjaTh Ja KOHCTAHTHO MHOBHPA PEIICHA Y CMUCITY TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKUX
MHOBAIMja, KPO3 CaMOCTAIHHM DPa3Boj M yHampeheme aruidkanuja Koje ce OJHOCe Ha Boleme
LlenTpanHe KaJpoOBCKe €BUACHIIH]E.

HHPUJIOTI 7:

Kibyuna nutama 3a aHanu3y egekara Ha IPpyIITBO
1) Kosuke TpoIIKOBE M KOPHCTH (MaTepujaliHe W HeMaTepHjanHe) he wm3aOpana ommuja
poy3poKoBatu rpahanuma?

JloHomewe Ypenoe o LleHTpaiiHoj KaipoBCKOj €BUICHITU]H MPEICTaBIba 1aJbi KOpak y Beh
3armo4YeToM Iporecy pedopme jaBHO CIyKOEHHYKOT cucTeMa y o0JacTH yhpaBJbamba JbYACKUM
pecypcuma U 'y GYHKIHUjU Cy MOJPIIKE H3TPalbu MOJIEpHE, e(hUKacHe U CTPYYHE jaBHE yIpaBe.
[Tpemnoxenom Ypeadbom AOMUPHOCH ce ocTBapuBamy Ommrer nuiba CTpareruje pe(popMe jaBHE
yHpase 3a Imepron 2021.-2030. roguHe, y morieay modospliama MpoPEeCHOHATHE jaBHE YIIpaBe
Koja he 3Ha4ajHO JONPUHETH EKOHOMCKO] CTAaOMIIHOCTU U NoBehamwy JKMBOTHOI CTaHap/a.

2) Jla nu he edextu peanusanuje nzabpaHe OMIMje MTETHO YTHIIATH HA HEKY CrielupuIny

rpymy MOITyJaluje U J1a 1 he To HeraTUBHO YTHUIIATH Ha YCIEIIHO CIIPOBOHEHE T OMIIH]E,
Kao U Koje Mepe Tpeda mpeay3eTu 1a OM ce OBH PU3HIM CBEJTM HAa MUHUMYM?
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3) Ha koje apymTBeHe rpyrme, a moceOHO Ha KOje OCeT/bUBE JAPYIITBEHE TPpyIle, OU yTHUIlane
Mepe n3abpaHe OmIMje W Kako Ou ce Taj yTHIaj orjienao (mMpe cBera Ha CHPOMAIIHE U
COIMjAJTHO UCKJbYYEHE IMOJEIMHIIE U TPYIE, Kao IMTO Cy 0co0e ca MHBAIHIUTETOM, JIClIa,
MJIaJu, *KEeHE, CTapuju MpeKo 65 ToAWHA, MPUMATHHUIIM POMCKE HAIIMOHAIHE MambHHE,
HeoOpa3oBaHM, HE3amocleHW, W30eria U WHTEPHO pacesbeHa JIMIAa W CTAaHOBHHIITBO
PYPATHUX CpEeIMHA U APYTe OCET/bUBE APYIITBEHE I'Py1ie)?

4) Jla i OM ¥ Ha KOjU HauMH M3aOpaHa OMIMja YTUIAIA Ha TPKHUIITE paja U 3alolljbaBambe,
Ka0o W Ha YycCloBe 3a panx (HOp, NPOMEHE Y CTolaMa 3aloClICHOCTH, OTIYINTake
TEXHOJIOIIKMX BUIIKOBA, YKUHYTA WM HOBOGOPMUpPAHA paJHa MecTa, moctojeha mpasa u
obaBe3e pajHUKa, TOTpede 3a MpekBau(UKaIMjaMa WK T0JaTHUM oOykama Koje Hamehe
TPXKHINTE Pajia, POJHY PAaBHOIPABHOCT, PAlUBE IPYIE U 0OJMKE BHXOBOT 3aIlONbaBamba
U CIIUYHO)?

[Tpemnorom ypende npeaioskeHe ¢y oapeade kojuma ce oimke ypelyje caapkuHa v HauuH
Bohema lleHTpasHe kaapoBCKe eBUICHIM]E W 00e30ehuBame moaaraka MOTPEOHUX 3a YIUC Y
LleHTpaiiHy KaJIpOBCKY €BHJICHIIN]Y, KA0 ¥ HAYWH, POKOBH M MOCTYIIAK 32 JI0CTaBJbambEe MM0IaTaKa,
OJIrOBOPHOCT JIMIIA 3a JOCTaBJbalbe U 00pajay IMojaTaka, OJpkaBame, 3alTHUTY U 4yyBame Oaze
MoJlaTaKa, Kao 1 Ipyra MuTama o]l 3Ha4aja 3a MpaBUJIaH 1 OJaroBpeMeH paj] IEHTpaTHEe KaJpOBCKe
eBHUJICHIIH]€, OJHOCHO MH(POPMALIMOHOT CUCTEMA 32 YIIPABJhAE JBYJCKIM PECypcruMa.

Y Tom cMucny mpeioxkeHa Ypenba yrumahe Ha edukacHO mpaheme WMILIEMEHTAIN]e
3akoHa O Jp)KaBHUM Ciy)xOeHuIMMa U 3akoHa o 3anocieHuma y All m JJIC u moysmaHocT
noJlaTaka M aHAJUTHKE, HEOMXOJHMX 3a J00po obOaBibame (YyHKIMja YIpaBibakba JbYICKUM
pecypcuma.

[Topen Tora, mpuMeHOM MpEIIOKEHUX periemkha oMmoryhuhe ce nabe yHanpeheme mporeca
JIUTUTATU3aIMje Kpo3 HHPopmanuonu cucrteM. Tume he ce 3amociieHHMMa Yy KaJpOBCKUM
jenuHunama natu Behu (okyc y pa3Bojy yjore u 3ajaraka KaJpOBCKUX jJEIMHHUIA OJ1 TEXHUYKO-
OTIEpPaTUBHUX jeIMHUIIA 10 BHIIIE CTPATEIIKUX Kpo3 noBehame enemenara moaepHor YJbP y pany.

[ToTpeOa jauama KananuTeTa KaJpOBCKUX JeIMHUIIA TPEMO3HATA je Kpo3 AKIIMOHU TIJIaH 3a
jadame KaraiuTeTa jeJIMHUIA 332 KaJpoBe y OpraHunMa Ap)kaBHe ynpaBe PemyOmuke CpOuje 3a
nepuon ox 2021 no 2023. roauHe, KOjU je TOHET OJ cTpaHe MHUHHCTapCTBa Jp>KaBHE yNpaBe U
JIOKaJTHE caMOYTIpaBe U Koju IipeBuha OpojHe aKTUBHOCTH KOjuMa he ce JONprHETH jadamy yliore
KaJpOBCKHX jEMHMIA, i 0e3 aKTUBHOT YKJbY4YHBaWka W paja KaJpOBCKUX jETUHHIIA Y CBE
HaBe/ICHE aKTHBHOCTH W OCTBAapHBaKkE HHHXOBE yJOore y CBUM mocioBuMma YJbP, He mMoxe ce
OCTBApPUTH 3HAYAJHU]U HATPEIaK.

5) a im nzabpane omiyje omoryhasajy paBHOINpaBaH TPETMaH, MK JJOBOJIE /10 TUPEKTHE UK
WHIUPEKTHE TUCKPUMUHAIIH]E Pa3TMYUTHX KaTeroprja Jinia (HIp, Ha OCHOBY HaI[MOHATHE
MPUIIAIHOCTH, €THUYKOT TIOPEKIIa, je3WKa, I0Jia, POJHOT WICHTHTETa, WHBAIHMIUTETA,
CTapocHE J00M, CEeKCyaJdHe OpHjeHTamuje, OpadyHOr cTaTyca WIH JAPYTUX JUYHUX
cBOjcTaBa)?

6) Jla nu Ou n3abpaHa OIIMja MOIJIa Ja yTHYe Ha [eHe poda U ycayra v >KHBOTHU CTaHIap/q
CTaHOBHHUIITBA, HA KOJU HAYMH U Y KOjeM o0umy?

7) ayu Ou ce peanu3aliyjoM n3abpaHuXx OIIMja NO3UTUBHO YTUIIAIO HA IPOMEHY COIUjaJTHE
CUTYyaIlije Y HEeKOM ojjpel)eHOM pernoHy WIH OKPYTY U Ha KOJU HAYHH?

8) Ma nmu Ou ce peanusanujoM m3abpaHe OMIHjEe YTULAIO Ha MPOMEHEe Y (DHHAHCHPAY,
KBAJIMTETY WM JOCTYITHOCTH CHUCTEMa COILMjAJIHE 3aITHTE, 3PABCTBEHOI CHUCTEMa WIIH
cucrema o0Opa3oBama, MOCEOHO Y CMHCIY jeIHAKOT MPHUCTyNa yciIyrama W IpaBHMa 3a
OCETJbUBE TPYyIIEC U HA KOJU HAYUH?
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JloHomIewe Tpeyiokene Ypendoe o LleHTpamHO] KaapoBCKOj eBUICHIMH Hehe uMaTH
edekara Ha 1IeHe poda 1 yclIyra ¥ )KUBOTHH CTaHJApI.
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IHPUJIOT 8:

Kibyuna nurama 3a aHaau3y edexara HA )KMBOTHY CPeIUHY

1) [a nu u3abpana omnuuja yTHde v y KojeM 00UMy yTHYe Ha )KUBOTHY CPEMHY, yKIby4yjyhu
edeKTe Ha KBAIUTET BOJE, Ba3dyXxa U 3eMJBHINTA, KBAIUTET XpaHe, ypOaHy €KOJOTH]y U
yIIpaBJbambe OTIAJI0M, CHPOBUHE, CHEPIeTCKY e(pHMKAaCHOCT M 0OHOBJBMBE H3BOPE EHEPIHje?

2) Jla nu m3abpaHa OmIMja yTHYE Ha KBAJIMTET M CTPYKTYpy €KOCHCTEMa, YKbyuyjyhu u
MHTErPUTET U OMOJUBEP3UTET EKOCUCTEMA, Kao U (iopy u dayHy?

3) Jla nmu n3abpana omilfja yTUYe Ha 37PaBJbe JbYIH?

4) Jla nu n3aOpaHa OMIMja MPEICTaB/ba PU3KK 110 KUBOTHY CPEIUHY U 3IIPaBJbe JbYIH H JIa
JIM ce IOTTYHCKUM MepaMa MOX€E YTHIIATH Ha CMAalkbEeHhe THX pU3NKa?

5) [Jla nu u3abpaHa omija yTH4Ye Ha 3aIITUTY U KOpHUIIheme 3eMJbHIITA y CKIaay ca
nponucuMa Koju ypelhyjy npenmerny oonact?

Jonomeme mpennoxene Ypende o LlenTpanHoj xaapoBCKOj] €BUACHIMJM Hehe MMaTh
edekara Ha KUBOTHY CPEIIHHY.
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HPUJIOIL 9:

Kibyuyna nurama 3a aHaiu3y ynpaB/bauknx edexara
1) Jla iu ce u3aOpaHOM OIIIIKMjOM YBOJIE OPTaHU3aI[MOHE, YIIPAB/hauKe JIH HHCTUTYIIHOHATHE
IIPOMEHE M KOj€ Cy TO MPOMEHE?

IIpennoxxenum oxpendama Ypende, yHanpelhyje ce LlenTpanHa kaapoBcka eBUAEHIUja y
np>kaBHUM opranuMma 1 y opranuma Allu JJIC u meroBo nose3uBame ca IpyruM HHPOpMaluOHUM
CHCTEMHMa y KOjHUMa Ce€ TMPUKYIIbajy MOJaly O 3aMOCICHUMA y JIpyKaBHUM opraHuma. Takobe,
ypehyje ce HaunH Bohemwa m mpubaBihama IMojaTaka MOTPEOHUX 3a YMUC W (YyHKIMOHUCAHE
IlenTpanHe KaApoOBCKe €BHUJICHIIM]E Y AP>KAaBHUM OpraHMMa U OpraHMMa ayTOHOMHE MOKpajuHe U
JeAMHUIE JIOKAJTHE CaMOyIpaBe, BPCTa, OOJUK M CAAp)KHWHA MOJAATaKa, Ka0 W MPUCTYI, HAYUH,
POKOBM M TIOCTYNaK 3a YHOC, yBHJ, oOpaxy W Kopuiiheme mojaraka, pa3MeHa IojaTaka U
nmoBe3aHocT u3Mmely lleHTpanHe KaapoBCKe €BUIICHIM]E W APYruxX HHEGOPMAIMOHHX CHCTEMA.
VYpeauhe ce oapxaBame, 3alITUTA U YyBamke [10J1aTaka O JUIMMa O KOjUMa Ce BOAM €BHJICHIIM]A,
JMHAMHUKa yBOhema Jp’KaBHUX OpraHa U OpraHa ayTOHOMHE IMOKpajuHe U jeMHHULE JIOKAIHE
camoytipase y LleHTpanny KaJpoBCKy €BUACHIN]Y, Ka0 U Apyra MHUTamka O]l 3Ha4yaja 3a MpaBUIaH
u OiaroBpemeH paj LlenTpaiine kaapoBCKe EBUACHITH]E.

2) Ha nu mnocrojeha jaBHa ympaBa MMa KamamuT 3a CHpoBohemE H3a0bpaHe OIIuje
(YKJbydyjyhH ¥ KBOIMTET M KBAHTUTET PACIIONIOKHUBHUX KaNalUTeTa) U Ja JIX je TOTPeOHO
npeaysetu oapehene mepe 3a modoJbIIake THX KananuTeTa?

MuHHCTapCcTBO JAp)KaBHE YIpaBe M JIOKAIHE camoyrnpaBe je y capaamu ca Ciayxoom
CIIPOBEJIO aHANIU3Y CTama y OKBUPY XP Mpexe, a y IMJby CTBapama MpeaycioBa 3a yHanpeheme
AQHATMTHYKUX ~KararmuTeTa KaJpOBCKUX JEeAMHUIA. AHANM3a KamaluTeTa 3alloCICHUX Y
KaJpOBCKUM jeIMHUIIaMa ToKa3aia je Ja KaApOBCKe JeIUHUIE MMajy MOTIIYHO 33J0B0JbaBajyhy
CTPYKTYpy Be3aHo 3a nocioBe YJbP y koM cMucity cy opraHu3aliMoHH M KaJIpOBCKU KalalUTeTH
Ha TPUXBATJEUBOM HHMBOY, Ka0 M Ja j€ HEONXOJHO YJIOKUTH HArope y MOAU3ame HEOIXOTHHUX
KOMIIETEHIIMja ¥ MOTHBAlIM]€ 3alI0CJIECHUX Ha TUM MeCTHMa, uMajyhu y BUly Aa IpUMEHa HOBUX,
MOJIEpHMX Haueja, Mpolleca W MpoleAypa y CKiIaay ca HOBUM HaJJIeKHOCTUMA, o0aBe3aMa U
OJITOBOPHOCTUMA 3aXTE€Bajy MOCeOaH CKyN 3Hamba, BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH (KOMIIETEHIIN]a).

[Mpukymbame mojaraka ce Bpmuio myteM XP Mmpexe koja je y Hamiexxnoctu Ciyxoe 3a
yIpaBJbamkhe KaJpoBUMa, y Tiepuoay oj ¢edpyapa mo anpwmia 2023. ronuHe. AHaTU3UPaHU Cy
MoJay O OpPTraHM3aIljU JEIWHHUIIE Koja ce 0aBH KaIpOBCKHUM ITOCIOBHMA, CHCTEMATH30BAHOM
Opojy pagHHX MecTa, BETMYMHH OpraHa Kao U O CTBAPHOM CTamy 3alOCICHOCTHX Y KaJPOBCKUM
JeIMHHIIaMA.

ITomatke je nocraBmio 98 oprana napkaBHe ympase (6e3 MuHHCTapCTBa yHYTpaIllbUX
mociioBa, MuHucCTapcTBa 0J0paHe U YIpaBe 3a U3BPIICHE KPUBUYHHUX CAHKIIM]A, YHJU TOJAIN
HUCY JIOCTaBJbEHU U3 MOBEPJHUBUX pazjora). AHanM3a je mokasasia Jia yKymnaH Opoj 3arociieHux y
98 oprana Ha ozpeheHo, HeopeheHo U paJHO aHTaKOBAHUX IO CBUM BpPCTaMa YroBopa M3HOCH
23.174 nuna.

VYkyman O6poj u3BpImmiala y KaapoBCKUM jeMHUIIaMa Ha ojipeheHo u Heoapeheno Bpeme
je 1.160, nok je cucremaruzoBaHo 1.445 pagamx Mmecta. HemoctaTak 3amocieHUX MOMYHEH je
JUIMMa BaH pajHOr OJHOCA, OJHOCHO 3allOCI€HHMa 10 YrOBOpPY O MPHUBPEMEHO MOBPEMEHUM
nocnoBuma. OmHOC Opoja 3amoCiIeHUX y KaJAPOBCKUM jeAMHHIIAMA y OJHOCY Ha YKyIMaH Opoj
3aI0CJIEHUX Y OpraHy je TakaB j1a 465 3anocineHux o0aBsba nociiose 3a 23.174 3anocineHux auna,
OBaj moaTak HaMm roBopu na Ha 100 3amociaeHuX 1BOje 3armocaeHuX 00aBba MOCIOBE YIpaBJbarkha
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JbyICKUM pecypcuma. Taxobe, aHanmmza mokazyje na 74% opraHa [p’kaBHE YIpaBe Hema
CHUCTEMATU30BaHY KaJIPOBCKY JEAMHUILY TOK camMo 26% OpraHU3alMOHNUX jEAMHUIA CE UCKIBYUHUBO
0aBu mocinoBuMa YJbP. V tom cmuciy, y BehuHu oprana He moCTOju TMOTHyHa mocBeheHocT
nocinoBuma YJbP.

Taxole, momany U3 OBOT JIOKyMEHTA, MOKa3yjy Ja MOCTOjH JOBOJbAaH OpOj 3aMOCICHHUX Y
jearHUIIaMa 3a KaJpoBe y OpraHuMa JIp>KaBHE YIpaBe, Kao M Jla y MaJliM OpraHuMa 3aroCciIeHu (1
PYKOBOJMOIIN) HA KaIpOBCKUM ITOCJIOBUMA, TTOpe]T KaIPOBCKUX, 00aBJbajy U Apyre mnociaose. bpoj
3aMOCICHUX Ha KaJpOBCKUM TocioBuMa Ha 100 3anocienux u3HocHu 1,7 MOK je OBaj MpoOICHAT Y
OJHOCY Ha pykoBoJieha pagna mecta MHOTO Behu, ogHOCHO n3Hocu 9,91%. CTpykTypa 3amocieHux
y jeIMHUIIaMa 3a KaJpoBe Y OpraHuMa JipyKaBHE YIIpaBe MpemMa Jy>KHHU PaJHOT CTaXKa je MOBOJbHA,
Oynyhu na y ykymHoM Opojy TOMHHUPAjy HMCKyCHH 3amociieHu ca 10-20 rogumHa pagHOT CTaxka
(34%), a na je yuemrhe 3amociaeHUX ca KpaTKUM (0 5 TOAMHA) U PaJHUM CTaKOM Ty>KuM of 20
rOfIMHAa YpaBHOTEXEH, MTO 00e30ehyje OApKMBOCT CTPYKTYypE 3allOCICHHX W IOCIOBa Koje
o0aBJbajy, ca HOBOM yJIOTOM K0ja UM je jojesbena [Ipemmorom ypenoe.

[ToTpeOa jauama kananuTeTa KaJpOBCKUX JeIMHUIIA TTPEMO3HATA j€ Kpo3 AKIIMOHU TIJIaH 3a
jauame KaraluTeTa jeMHHIA 3a KaJpoBe Y OopraHuMa Jp)kaBHe yrpaBe Penmybmuke CpOuje 3a
nepuon ox 2021. no 2023. roauHe KOju je TOHET OJ cTpaHe MHUHHCTapCTBa Jp>KaBHE ylpaBe U
JIOKaJTHE caMOYTIpaBe U Koju IipeBrha OpojHe aKTUBHOCTH KOjuMa he ce JONpUHETH jadamy yJiore
KaJpOBCKHX jEMHMIA, i 0e3 aKTUBHOT YKJbY4YHBaWka W paja KaJpOBCKUX jETUHHIIA Y CBE
HaBEJICHE aKTUBHOCTHM M OCTBApMBaWK-€ HHUXOBE yjore y cBuM mnocioBuma YJbP, He moxe ce
OCTBAapUTH 3HAUYajHUJU HampeAak. 3aTo MOCTOjU MOoTpeda Ja ce MoceOHO jaudajy KamaruTeTd
3aIl0CIICHUX Y JeIMHUIIaMa 32 KaJIpoBe Kpo3 Iporpame o0yke Koju Mopajy, y 001acTH BpeIHOBamba
pasiHe yCIEUIHOCTH, MPYKUTH MOJAPIIKY Y 3HalbUMa W BEIITHHAMA 3aIlOCIIEHUX, KaKO OU FHHXOB
pan OuMo cTBapHa MOAPIIKA PYKOBOAMOIMMA - OJI aHaJIW3€ MUCTpHOyIMja MCXO0Ja BpPEAHOBama
paJiHe YCIEeUTHOCTH JI0 YIIPBJbakha YYUHKOM, Ka0 M 3aI0CIICHIUMA - Y TIPUXBaTamky OPraHu3aI[MiOHE
KYJIType y K0jOj UM jJaCHO Ha3Ha4yeHa yJIora KOMIIETEHIMja 1 OYeKUBamba 0J] lbUXOBOT BPEHOBAbA.

Crora 0u jenquHUIIE 32 KaIpoBe TpeOaIo 1a MMajy akTHBHO ydenihe y npahemwy ucnymema
TOJMIIHIX UJBEBA Y IPKaBHOM OpraHy, CIPOBO/IE KBATUTETHY aHAIN3Y U JIOCIECTHO BPEIHOBAHE
palHUX MeCTa, Ka0 W CavyMHE aHaIM3e OO0JeKTMBHOCTH BpEIHOBAaMma PAJHE YCICUIHOCTH Ca
norpedama 3a CTPyYHHM yCaBpIIaBAHEM 3aIlOCIICHUX.

IlenTpanHa KaJpoBCKa €BUJCHIMja Tpeba Ja NPy H IMOJAPIIKY CBHUM IPOLECHMa U Ja
pacTepuTH aJIMUHUCTPATUBHE 00aBe3e KOje Cy MMaji OpraHu OKO 3aMoCiIeHuX (gocTta mpoiieca he
OWTH ayTOMaTH30BaHO MITO he /a ymreau u BpeMe U J1a CMamkbH MoTpede 3a 3aXTeBrMa 32 HOBUM
3arocaeHnMa Koju 6u ce 0aBuiu caMmo agMuHucTpanujom). CymTuHa je Aa HaM TpeOa BUILIe 3HaBba
M KarmanuTeTa 3a pa3Boj 3allOCICHMX, 33 AHAJUTUYKO M CTPATEIIKO YIPaBJbaE JbYICKUM
pecypcuma, J1a ce KaJpoBCKe jequHnIIe 0aBe pa3BOjeM YIpaBJbaYKHX M CTPYYHHX KOMIIETEHIH]a
3aroceHuX, a J1a ce Mame 0aBUMO aJMUHHUCTpAIMjoM U manupojorujoM. OBaj nHGOPMAIIMOHU
cucreM he Ham momohu 1a Mo mpBH MyT UMaMO CBEOOYXBAaTHE IMOJATKE Y CBAKOM TPEHYTKY O
KarnaluTeTuMa 1eJIOKyITHe yrpaBe, 1 TO He caMo Opojy 3amnocieHux (0poj cTe A0 caja MOTJIH Aa
npubaBUTE M3 Pa3HUX PErucTapa O IUlaTama 3amociieHnX) Beh u 0 ToMe KakBa je CTPyKTypa
3aroCciaeHUX, Ha KOJUM IIOCJIOBUMA pajie, ca KOJUM 3HAmUMa, CTPYYHOM CIIPEMOM, KOjU Cy UM
MOTEHIIMjaJTi ¥ TPOIICHE HUXOBOI paja, Tlie MMaMO HajMamU MpHjeM Wik o/uiuB. be3 Tora He
MOYKEMO J1a TOBOPUMO O CTPTEIIKOM pa3Bojy KanalnuTeTa ynpase.

Cy>x0a he cipoBoautu 00yke, Koje Tpeba 1a fonpuHecy 60JbeM YCIOCTaBJbakby U Pa3Bojy
WH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMa 3a YIpaBJbamkbe JbYICKAM pecypcuMa y JAp)KaBHUM OpraHuMa U y
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opranuMa All u JJIC y mpakcu. Y ToM 1uiby nipeiBuljeHe cy 0O0yKe 3a 3arocieHe y Ip:KaBHUM
OpraHvMa U OpraHMMa ayTOHOMHE MOKPajUHE U jeJMHUIIE JIoKallHe camoynpase. majyhu y Buay
na he ce opranu mno oxapeheHoj auHamunu yBoauTH y lleHTpanHy KaJpoBCKy €BUACHLU]Y,
IUIaHUpaHa je y mnocienmeM KBaptainy 2023. roxumHe opraHuzaiiyja BUIIEJHEBHE OOyKe 3a
3aloceHe y KaJpoBCKUM jeTUMHHIIAMa OpraHa Jp>KaBHE yIpaBe, 3aTUM y ApPYyroM u Tpehem
kBaptany 2024. roauHe 3a 3amociieHe Y MPaBOCYJHHUM OpraHuMa, JOK he 3a 3amocieHe y
JenuHUIIaMa JIOKAJTHE caMoyIipaBe OMTH OpraHU30BaHe y MPBOM M ApyroM KBaprainy 2025. roguHe.
bpoj oOyka 3aBucmhe on yKymHOT MpHjaBJbeHOT Opoja JHUIA 3alOCICHUX Y KaJpPOBCKUM
JeIMHHIIaMa OpraHa.

[To nutawy nuHAMUKE yBohema oprana y LleHTpanHy KaIpoBCKY €BHICHIIN]Y, APKaBHU
opranu ce yBojie y LlenTpanny kaapoBCKy €BUCHIIN]Y TOYEBIIHN O MpBOT KBapTana 2024. ronuue,
ocuM mpaBocyAHUX opraHa PenmyOmmke CpOuje koju ce yBoae y LleHTpanHy KaIpoBCKy
eBuieHIN]y y Tpehem kBaptamy 2024. ronuHe W OopraHa ayTOHOMHMX IMOKpajuHa M jeIMHHIA
nokaigHe camoympase PemyOnuke CpbOuje xoju ce yBoae y LleHTpanHy KaJpOoBCKY €BUICHIIN]Y
HajKacHHWje To4YeB oj mpBor kBaptana 2025. romuHe — y ckiaay ca obe30eheHuM TeXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUM YCJIOBUMA.

3) /Jla mu je 3a peanm3aiujy nzabpaHe ommuje OUI0 IOTPEOHO M3BPIIUTH PECTPYKTYpPUPAEHE
mocrojeher apxaBHOr oOpraHa, OJHOCHO JIpyror cyOjekTa jaBHOT CekTopa (HIIp.
MPOIIUPEHE, YKHUAamke, NMpoMeHe (yHKIHja/Xujepapxuje, yHampeheme TEeXHHUKUX |
JbYJICKUX KallalUTeTa U Cl1.) U y KOJeéM BPEMEHCKOM MEpUO.Ly je TO MOTPEOHO CIIPOBECTH?

Y oxBupy wu3BpiieHe aHanu3ze Moryhe yrnore u moxapmke Ciyx0e yTtBphere cy
MPETIIOCTABKE 32 YKJbYUMBAE OBE CIIyKO€ y MpyKamy MUpPe MOAPIIKE CBEOOYXBATHOM MPOIIECY
Bohemwa lleHTpanHe KkaapoBCKe eBUACHIMjE. JeqHa OJ OCHOBHUX MPETIOCTaBKHU 3a MpPYXKambe
aJleKBaTHe MOJIpIIKe ¥ ToMohH y pBoj (ha3u UMILIEMEHTAIIMje OTHOCUJIA CE Ha jayarhe KaaluTeTa
Cnyx0e, ogaocHo Ojiceka Za MEHTpalHy KaJpOBCKY €BUJICHIIN]Y, WH(OpPMALMOHE CHUCTeME U
MHTEPHO TP)KUIITE pajia, Kpo3 IOMYyHaBalbe HEMONMYyHEHUX paJHMX MecTa U nosehame Opoja
3aloCJIEHUX U TO 32 HajMame TpU H3BpIIMONA. Y Apyroj dasu, kaaa ce cucreMoM oOyxBare U
NIPaBOCYJHHU OpTraHu, Heu3ocTaBHa je mojpmika CiyxOe y BHIy TEeXHUUYKE MOJPIIKE, JO0K je Yy
tpehoj dasm, kana ce yBone opranu All u JJIC morpedHO 00e30enuT oapehern Opoj 3anmocaeHux
y 3aBUCHOCTH OJ] AMHAMHUKE U oOuMa yBohema, a Koju he HacTynmuTu nmpuMeHOM ypezade U Ha
oprane All u JJIC.

OOyke 3a cBa nuua koja he mmatu mnpuctyn LleHTpanHO] KagpOBCKO] €BUICHLUJU
cupoBoauhe 3amocienu 3 Ciyx6e. OOyke joln yBeK HHUCY 3amodere, 04eKyje ce Ja ce y Ipyroj
nmoJioBuHU neriemMoOpa 2023. roauHE 3amo4yHe ca HWMIUIeMeHTanujoM oOyka, koje he ce
KOHTHHYHMPAHO BPUIUTHU 0 MyIITaka CUCTEMA Y PaJl, a U HAaKOH Tora.

Cny>x0a pacrionaxe JOBOJbHUM KamaluTeTMa 3a cipoBoheme ooyka. [lnanupano je aa ce
y nepuoay o aeuemOpa 2023. roaune no mapta 2024. roguHe cripoBeay ooyke 3a oko 350 nuia
3aIlOCTICHUX y KaJIPpOBCKUM jeMHHUIIAMa OpraHa Jp>KaBHE yrpaBe Koju he ce yBeCTH y CHCTEM JI0
npBor kBaprtana 2024. romuHe, a 3a CBe ocTajie apxkaHe ciayxOeHuke (oxko 25.000 spymm)
yKJLyqyjth U PYKOBOIMOLIE YKUX YHYTpalllbUX JeJUHHIIA, YIpaBHE HHCIEKTOpe, JUIa Ha
MOJIOXKAjy U PYKOBO/IHOLIE OpraHa, o0yke he ce cripoBecTH HaKOH 3aBPIICHHX o0yKa 3arocieHnx
y KaJJpOBCKUM jeJJMHMIIaMa OpraHa, a y Toky 2024. rogune (Bueo TyTopujaiu he OUTu T0CyHH).

Cnyx6a he nouetkom 2024. ronune y capaamwu ca Kanuenapujom CaBera 3a HalluOHAIHY
0e30eTHOCT W 3alTUTy TajHUX Tojaraka 00e30eauTH motpedHe Oe30eqHoCHe cepTudukaTe 3a
IIpaBUJIAH HAYMH MOCTYTamka y CKIagy ca 3akoHOM o TajHoctu nojaraka ("Co. rmacauk PC", 6p.
104/2009) u 3akonom o 3amTtuté noxaraka o nuyHoctu ("Cn. rmacauk PC", 6p. 87/2018).
Cepruduxanuja 3anocnenux y Ciyx6u he 3armodern Beh y Toxy neunembpa 2023. roaune.
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4) Jla nu je mzaOpaHa OIIHja y carjJacHOCTH ca BakehuMm mpomucuma, MeljyHapomaHHM
CIOpa3yMHMa M YCBOJEHUM TOKYMEHTHMA JaBHUX MOJUTHKA?

IIpeanor ypende o lLleHTpanHOj KaJApOBCKOj EBMJCHLMJU je y carjacHOCTH je ca
Crparerujom peopme jaBHe ympase 3a nepuoj 2021.-2030. roaune, Kao 1 AKIIMOHUM IIJIAHOM 32
cupoBoheme Crpateruje pedpopme jaBHe ynpase 3a nepuos 2021.-2025. ronune u [lnanom pana
Bnane 3a 2023. roauny.

5) Jla nmu n3aOpana omildja yTHYe Ha BjIaJaBUHY IpaBa u 0e30eaHoCT?
6) /la nu u3abpaHa omiyja yTHYEe Ha OJTOBOPHOCT M TPAHCIAPEHTHOCT Pajia jaBHE yIpaBe
Ha KOju HauyuH?

N3abpanoM onmujoM npeaBH)EHO je MOjeTHOCTaBJBEH-C MOJEUHUX IOCTyNaKa Kao M
HBUXOBO JUTUTAIN30Bamke, Koje he mMaTu mo3uTuBHE e(heKTe Ha BiIaJaBUHY IpaBa.

Jlurutanu3oBame TOCTyINaka Koje je mpeBuheHo omaOpaHoM ommuujoM yTuiahe Ha
TpaHCIIAPEHTHU]U PaJl jaBHE yIIpaBe.

YcnocTaBibambeM KOMyHHKalMje U BOh)emeM €BHJICHIIM]Ee CBUX 3allOCICHUX Y JP)KaBHUM
OpraHuMa, OpraHuMa ayTOHOMHHX MTOKpajuHa M jeIUHHIIA JIOKaJTHEe caMoyIpaBe O CBe Jp>KaBHE
WHCTUTYIIMje Ouie oO0jeIUIbeHE TIOJi KPOBHH CHCTEM Kako OM C€ Ha Hajje/IHOCTaBHUJU U
HajeprKacCHU]U HAYWH BPINIHMO YBHUJ M MOTyha KOHTpoOJia MpUMama IulaTa 3aroCcieHUX, JIaKIIe
pa3MemuBaiga JIOKyMEHTa y IHJbY jadama EJIEeKTPOHCKE YIpaBe, CIPOBOIWIN KOHKYPCH U
IpeMeIlTaju, MpaTHiie KOMIIETeHLMje 3alocieHuX, omoryhaBana cTpydHa ycaBplIaBamba
IpKaBHUX CIykOeHHKa, MMPOBEPaBajo Ja JH Cy CIYXOEHUIM KPUBHYHO oaroBapanu. Kopuct
Nudopmarmonor cucrema oryena ce u y epukacHujoj] (IyKTyaluju 3aloCICHHX jadameM
MHTEPHOT TPXKHUIITA paja, Kao U y eduKacHUjeM pady pPyKOBOJIWIAllA YNpaBJbamba JbYJICKUM
pecypcuma, Ha OCHOBY I[OCTYHHI/I_]I/IX HH(bopMauHJa Cnyx06a he mohu xopumnthewmeM cucrema nia
TCHEpHIIIE U HajCI0KEHH]e N3BEIITAje KOJUM OM MMaJia IEeJIOKYITHY CIUKY CTama JIp>KaBHE yIpase.
Tume he ce oakmaTy MoCIOBamke CBUX JPKABHUX OpraHa.

7) Koje nomatHe Mepe Tpeba CIIpOBECTH U KOJIMKO BpeMeHa he OuTH moTpeGHO 1a ce CrpoBesie
n3abpaHa omiyja u 00e30eau HEHO KacHHUje JOCJICIHO CIpoBoheme, OJHOCHO HhCeHa
OJIP’)KUBOCT?

3a npenctojehy 2024. roauny, npensuheHo je yHanpeheme cuctemMa Be3aHO 3a HaIllpeIHO
U3BEIITaBamke, M3paja web-interace-a 3a morpede ayTOMaTCKOT Cilama MoJaTaka 0 3aroCclIieHOM Ha
Kpajy mpolecy 3amornubaBama ka [[IPOCO, pagu ayToMaTckor reHeprcama MmprjaBe 3arociIeHOT
Ha UCTH, Kao 1 u3pajaa crnenuduaHor Moayia UCKIbYIHBO 3a moTpede Ympase Llapuna.

3a2025. ronuHy, IUIaHUPAHO je yBohemwe 3anocinenux y opranuma All u JJIC y Llentpanny
KaJpOBCKY €BMJICHIIM]Y, Ka0 M yMpekaBame ca LleHTpanHuM HH(OpMAIMOHUM CHCTEMOM 3a
oOpauyH 3apajna y jaBHoM cektopy - MCKPA.

HPUJIOI 10:

KibyuHa nuTama 3a aHaJAu3y pu3uKa
1) Jla mu je 3a crnpoBoljeme n3zabpane ommuje oOe30eheHa MoapIIKa CBUX K/bYYHHX
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa U NUJBbHUX rpyma? Jla nmu je cripoBoheme m3zabpanHe omiuje
MIPUOPUTET 32 JOHOCHOLIE OJUTyKa y HapeaHoM nepuoay (Hapoany ckynmtuny, Brany,
JpKaBHE OpPTaHe U CIIMYHO)?
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2) Jla nmu cy o0e30ehena hrHaHCHjCKa CpPeICTBA 3a CIIpoBoleme n3abpane omiuje? Ja nmu
je 3a cnpoBoheme n3adbpane omiuje o6e30eh)eHo JOBOFHO BpeMEHa 3a CIpOBONECHE
MOCTYIIKA jaBHE Ha0aBKe YKOJIMKO j€ OHA OTpeOHa?

3) /[la nu MOCTOjH jOII HEKH PU3UK 3a CIIPOBOlere 3abpane omiuje?

Kpo3 pan Ilocebne pamue rpyme 3a uspany Ilpemora ypende KojoM ce yCIOCTaBJba
LlenTpanna kaApoBCKa €BUACHIIN]jA 3AMOCICHUX Y AP>KaBHUM OpraHMMa U OpPraHMMa ayTOHOMHHX
MOKpajUHa M jeAMHUIA JIOKAJHE CaMOyIpaBe, KOjy Cy IMOpel NpeAcTaBHUKAa MMHHCTapCTBa
YUHWINA ¥ TipencTaBHuIy oprana All Bojsonune, Munncrapcra ¢unancuja, Ciryx6e Biane 3a
yIpaB/balkhe KaJapoBuMa H TpeactaBHui Kannenapuje 3a wHGOpMAIMOHE TEXHOJIOTH]E U
CICKTPOHCKY YIPaBY, Pemy6nuukor cekperapujara 3a 3aKOHO/IaBCTBO, HalnonanHe akagemuje 3a
jaBHY ympaBy, Ympase apuHa, I_IeHTpanHor peructpa 00aBE3HOT COILMjaTHOT OCHUTYypamba,
[ToBepenurka 3a HHGOPMAaIIKje 01 jABHOT 3Ha4aja M 3aIlITUTY MOAATaKa O JIMYHOCTH, MHUHHCTapCTBa
npasJe, Yipase 3a Tpe3op, [lopeccke ynpase, MunncTapcTBa 3apaBiba U CranHe KOHpEpeHIHje
rpajzoBa W OMNINTHHA, a Koja je y ckiamy yrBpauwia Tekct [Ipemiora ypenbe, obe3behena je
MOJIPIIIKA 3aUHTEPECOBAHUX CTpaHa. Y MOCTYNKY MPUMEHE MPOIKca, KPo3 U3paay MOA3aKOHCKUX
pemema obezbehena je moapmka Ciyx0e y BUIAY MpykKama CTPyYHE U CaBETOJaBHE TTOMOhH y
kopuithewy llenTpanne kaapoBcke eBuacHnuje. Takohe, 3a edpuxacny npumeny llentpanne
KaJIPOBCKE €BHJICHIIH]E HEOITXOIHO j€ U jauame KarmaluTeTa 3aoCICHHX.

ITnanom pana Brnage PC 3a 2023. ronuny npenBul)eHO je yCBajame MMOJ3aKOHCKOT aKTa
KojuM he ce Gimxe ypenuTH caip>kuHa U HauuH Bohema MHpopmamoHor cuctema 3a yrpaBibame
JBYACKHM pecypcuma u 00e30ehBame mogaraka morpedHux 3a ynuc y MadopmanoHu cucrem 3a
yIpaBJbamkbe JbYJICKUM pecypcrMa Koja CIIyXH yIpaBibaky KaJpoBHUMa U JPyrUM moTpedama y
o0acTu pagHUX OJHOCA.

3a cinpoBoheme [Ipemnora ypende o LleHTpasinoj kaApoBCKOj eBUACHIUjH Ouhe moTpebHo
cupoBoheme mocTyrnka jaBHe HabaBke y Toky 2024 u 2025. romuHe, CXOTHO aKTUBHOCTHMA
npeABueHUM AIMOHHMM IUIaHOM 3a uMmIuieMeHtanujy Crtpareruje pedopme jaBHe yrmpaBe 3a
nepuona 2021-2025. ronuHe, HakOH 4yera he OMTH MOTPeOHO MPEABUACTH JI0JaTHA CPEICTBA 3a
najbe yHanpeheme nH(OpMAIMOHOT CUCTEMa, Kao M CPEICTBA 3a OJlp)KaBambe CUCTEMa Y MU3HOCY
o1 oko 25% o1 yKymHe 1ieHe HHGOPMAITMOHOT CHCTEMA, Ha TOIUIITEHEM HUBOY .

NPUJIOT 11:

Ob0J1acTu niIaHNpawka U cipoBolema jaBHUX MOJIMTHKA

1) IIpaBocylhe u mpaBHU CHUCTEM;

2) JaBHa 6e306emHOCT;

3) Onbpana;

4) JaBHa ynpasa;

5) VYpbanuzam, IpOCTOPHO MIAHUPAKE U Ipal)eBUHAPCTRO;

6) KoukypeHTHOCT;

7) MuHepaiHe CHpOBHHA M PYAapCTBO U CHEPreTHKA;

8) 3amiTuTa )KUBOTHE CPEIUHE;

9) CaoOpahaj u KOMyHUKaIH]E;

10) 3amociIeHOCT U COIlHjaaHa 3allTHTa,;

11) 3apaBcTBO;

12) Criopr;

13) OmnanuHa;

14) O6pa3oBame;

15) IMossonpuBpena U pypaaHu pasBoj;

16) JaBHO nH(DOpMUCaHE;
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17) Kyntypa,

18) Jbysacka npaBa u rpalhancko apyimTBo (yKibydyjyhu Bepe u aujacmopy).
a) Hapnmexxuu opras 3a 1ieimy o0J1acT y 00aBesH je Aa y KOHCyJTaldjaMa ca IpyruM OpraHuma
OJIpEe/IH ,,KPOBHU’ JIOKYMEHT jaBHE MOJUTHKE — CTPATET ]y 3a 00JIaCT IIaHUparmha U JOKYMEHTE
JjaBHE MOJIUTHKE YXKeT 00yxBara (Iporpam), KojuMma ce paspal)yje mocedaH 1iuJb CTpaTeruje;
0) Ykonmko cTparernja 3a ojapelheHy o0acT IiaHupama He TOKpHBa HEKY TEMY WIIH Ce TI0jaBH
HOBa TeMa WK TpoOsieM, TpBO ce u3paljyje KOHIENT MOTUTHKE Kao OAroBapajyhu JOKyMEeHT
JaBHE TIOJIUTHKE.
B) UnentudukoBane o0nacTy miaHUpama U CIpoBol)ema jaBHUX MOJUTHKA HA HAIIMOHATHOM
HHBOY Cy y JMPEKTHO] BE3H ca aeBeT cekropa’ koje je Biaga ogabpana 3a ycBajame CEKTOPCKOT
MPHUCTyIIa y TIPOIECYy EBPOICKMX HMHTErpalHja M KOje KOPHCTH Kao IOJIA3HY OCHOBY Y
IUTaHUpaky U cipoBohewmy cpencraBa EBporicke YHuje w KoopauHanuju wmehyHapomaHe
pas3BojHe nomohwu.

HOPUJIOTI 12:
KibyuHa nutama 3a BpeJHOBam€ YYHHAKA IOKYMEHATa jaBHUX MOJIUTHKA

PEJIEBAHTHOCT/3HAYAJ
1) Jla mu Ccy UWJBCBH IMOJIMTUKE Y HEMOCPEAHO] KOpelaluju ca HaapeheHuM JOKyMEHTHMa
JaBHUX MOJUTHUKA U TTpHopuTeTMa Biane?
2) 3amito je 6una moTpebHa HHTEpBEHIMja Biage (kperpame u CipoBol)erbe jaBHE MOTUTHKE)?
3) [a nu cy nmoTpede MUJbHUX Irpylia jaBHE MOJIUTHKE Y TIOTIYHOCTH 3a/I0BOJbEHE?
4) Jla iu cy MOCTUTHYTH e(DeKTH y AUPEKTHO] KOPEIaltju ca [INJbeBUMa TTOJIMTHKE?
EOUKACHOCT
1) Koju noka3zaresby U IIWJbHE BPEIHOCTHU Cy AehUHUCAHE 32 pe3yTaTe U J1a JIU Cy
ocTBapeHe?
2) Konuku cy TpPOLIKOBH pe3yiTaTa — o pe3yiarary u ykynHo? Komuko oacrymnajy ox
TPOLIKOBA KOJU Cy IJIAHUPAHU?
3) [la u cy aHT@)XOBaHU peCypcH OMIIH TOBOJHHU 3a OCTBApEHE pe3ynrara?
4) Jla mu cy pe3yaTaTd MOCTUTHYTH y CKJIaay ca yTBpheHUM pokoBHMa? YKOJIMKO HUCY, KOjU
Cy pasJio3u 3a TO?
E®EKTUBHOCT
1) Jla nu cy rutaHupanu epeKTH U KCXOH MOCTUTHYTH U Pa3BOjHH YCIOBH ITPOMEH-EHU?
2) VKOJIHKO HUCY, 1a Jin je Moryhe KBaHTU(UKOBATH PAa3IUKy U MpoHahu y3poke?
3) Jla nu cy u3aOpaHe aKTHBHOCTH/MEpPE PEIIEBAHTHE U HAjaIcKBATHHU]E 3a IOCTU3AMbE
pe3ynrara?
4) Jla i cy KOPUCHHMIIK jaBHE MOJUTUKE 33 J0BOJbHHU MIOCTUTHYTUM HCXOMMA?
OIAPXNBOCT
1) Jla nu cy (MHAHCHJCKU U €KOHOMCKH MEXaHH3MHU YCIIOCTaBJbEHHU Y IHJbY AYTOTPajHUX U
OJIP’)KUBHUX KOPHCTU OJ1 KOHKPETHE jaBHE MOJUTUKE?
2) Jla 1 ce y OKBUpPY Bakeher peryiaropHOr OKBHpa MOXe OMOTYHHTH TpajHHje Kpeupame
KOPHCTHU 0J1 KOHKPETHE jaBHE MOJIUTUKE?
3) Jla nmu moctoje oaroBapajyhul WHCTUTYIMOHAJIHHM KAllAlIMTETH 3a TPAjHO OJp)KaBambe
MO3UTHUBHUX e(hekaTa KOHKPETHE jaBHE MOJUTHKE?

% paBjia, YHyTpAIlibH IIOCIOBH, pedopMa jaBHE yIpaBse, pa3Boj JbYJCKHX pecypca U JAPYyIITBEHH Pa3Boj,
KOHKYPEHTHOCT, )KHBOTHA CpEANHA ¥ KIMMaTCKe IIPOMEHE, eHepreTHka, caodpahaj, mossonpuspeaa u pypaiHu
pa3Boj
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